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%\ -XQH ��WK� WKH $VVHPEO\ PXVW DGRSW LWV RZQ &,3 RU WKH &LW\ 0DQDJHU¶V &,3� ,Q SUDFWLFH� WKH $VVHPEO\ XVHV WKH
0DQDJHU¶V &,3 DV WKH VWDUWLQJ SRLQW� DGMXVWV LW GXULQJ WKH SXEOLF FRPPHQW SHULRG� DQG DGRSWV LWV RZQ &,3 DW WKH VDPH WLPH LW
DGRSWV�WKH�EXGJHW�LQ�HDUO\�-XQH��7KH�$VVHPEO\�DSSURYHG�WKLV�&,3�RQ�-XQH����������DQG�5HVROXWLRQ������E��ZDV�DGRSWHG��

7KH $VVHPEO\ 3XEOLF :RUNV DQG )DFLOLWLHV &RPPLWWHH �3:)&� LQWURGXFHG WKH &,3 DW WKH -DQXDU\ ��WK PHHWLQJ DQG
IRUZDUGHG WKH &,3 WR WKH $VVHPEO\ )LQDQFH &RPPLWWHH �$)&� DW WKH )HEUXDU\ ��WK 3:)& PHHWLQJ� 7KH &,3 UHVROXWLRQ
ZDV LQWURGXFHG DW WKH $)& RQ $SULO �WK� DPHQGHG DQG IRUZDUGHG WR WKH $VVHPEO\ DW WKH $SULO ��WK $)& PHHWLQJ� ,W ZDV
WKHQ RSHQHG IRU SXEOLF FRPPHQW GXULQJ WKH 6SHFLDO $VVHPEO\ PHHWLQJ RQ $SULO ��WK DQG UHIHUUHG EDFN WR WKH $)& IRU
IXUWKHU UHYLHZ DW WKH PHHWLQJ RQ 0D\ �UG� 7KH $)& DSSURYHG 5HVROXWLRQ �����E� DV DPHQGHG DQG UHIHUUHG LW WR WKH IXOO
$VVHPEO\�IRU�DGRSWLRQ��

,1752'8&7,21

(DFK \HDU� WKH &LW\ DQG %RURXJK RI -XQHDX �&%-� DGRSWV D &DSLWDO ,PSURYHPHQW 3URJUDP �&,3�� 7KH OHJDO UHTXLUHPHQWV
DSSOLFDEOH WR WKH &,3 DUH VHW IRUWK LQ 6HFWLRQ � RI WKH &%- &KDUWHU� ,Q JHQHUDO� WKH &,3 LV D SODQ RI FDSLWDO LPSURYHPHQWV
SURSRVHG IRU D VL[�\HDU SHULRG� WRJHWKHU ZLWK DQ HVWLPDWHG FRVW RI HDFK LPSURYHPHQW DQG WKH SURSRVHG PHWKRG RI ILQDQFLQJ
LW� 7KH &,3 VHUYHV DV WKH RYHUDUFKLQJ VWUDWHJLF SODQ IRU LPSURYLQJ WKH SXEOLF LQIUDVWUXFWXUH RI -XQHDX DQG LV FROOHFWLYHO\
GHYHORSHG�E\�WKH�&%-�$VVHPEO\��LWV�ERDUGV�DQG�FRPPLVVLRQV��&%-�VWDII��DQG�WKH�FLWL]HQV�RI�&%-�

7KH &%- &KDUWHU UHTXLUHV WKH &LW\ 0DQDJHU WR DVVHPEOH DQG VXEPLW D 3UHOLPLQDU\ &,3 WR WKH $VVHPEO\ E\ $SULO � RI HDFK
\HDU� 7KH &KDUWHU IXUWKHU UHTXLUHV WKLV GRFXPHQW WR EH DYDLODEOH IRU SXEOLF LQVSHFWLRQ� 7KLV GRFXPHQW LV DYDLODEOH IURP WKH
&%- (QJLQHHULQJ 'HSDUWPHQW DW WKH WKLUG IORRU RI WKH 0DULQH 9LHZ %XLOGLQJ� RU RQOLQH DW
KWWS���ZZZ�MXQHDX�RUJ�HQJLQHHULQJ�&,3B3URFHVV�SKS�

%\ 0D\ �VW� WKH &KDUWHU UHTXLUHV WKH $VVHPEO\ WR KROG D SXEOLF KHDULQJ RQ WKH &,3� ,Q DGGLWLRQ WR WKH &KDUWHU UHTXLUHPHQW�
WKH $VVHPEO\ KROGV SXEOLF KHDULQJV DW LWV 3XEOLF :RUNV DQG )DFLOLWLHV &RPPLWWHH� 7KH 3ODQQLQJ &RPPLVVLRQ UHYLHZV LW IRU
FRQIRUPDQFH ZLWK WKH $UHD :LGH &RPSUHKHQVLYH 3ODQ� 7KH PHHWLQJV DUH DQQRXQFHG LQ WKH -XQHDX (PSLUH� RQ WKH &%-
V
:HE�3DJHV��DQG�WKH�SXEOLF�DFFHVV�FKDQQHO��&LWL]HQV�DUH�HQFRXUDJHG�WR�SURYLGH�WKHLU�FRPPHQWV�DW�WKHVH�PHHWLQJV���
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�

6XSSRUW� 3URMHFWV WKDW DUH D KLJK SULRULW\ RI WKH 'HSDUWPHQW RU &RPPLWWHH SURSRVLQJ LW� DV ZHOO DV WKH JHQHUDO
SXEOLF��

&RQVLVWHQF\���3URMHFWV�WKDW�DUH�FRQVLVWHQW�ZLWK�DSSOLFDEOH�&%-�SODQV�RU�SROLFLHV�

+HDOWK�DQG�6DIHW\���3URMHFWV�WKDW�ZLOO�DGGUHVV�DQ�LPPLQHQW�RU�H[SHFWHG�WKUHDW�RU�GDQJHU�WR�XVHUV�RU�RFFXSDQWV�

0DLQWHQDQFH RU 5HSDLU RI ([LVWLQJ 3URSHUW\� 3URMHFWV WKDW ZLOO SUHYHQW IXUWKHU GHWHULRUDWLRQ RU GDPDJH WR
SURSHUW\�

)<������&,3�,03529(0(176

5HFUHDWLRQDO� 3URMHFWV WKDW HVWDEOLVK� HQKDQFH RU H[SDQG D IDFLOLW\ RU VHUYLFH WR DFFRPPRGDWH QHZ RU LQFUHDVH
SXEOLF�XVH�

)XQGLQJ�$OWHUQDWLYHV���)XQGLQJ�DOWHUQDWLYHV�DUH�H[SORUHG�IRU�HDFK�SURMHFW�

7KLV VHFWLRQ RI WKH &,3 OLVWV FDSLWDO LPSURYHPHQWV DSSURYHG E\ WKH $VVHPEO\ IRU )< ����� 5HVROXWLRQ QXPEHU
�����E� DGRSWLQJ WKH &LW\ DQG %RURXJK &DSLWDO ,PSURYHPHQW 3URJUDP IRU ILVFDO \HDUV ���� WKURXJK ����� DQG
HVWDEOLVKLQJ WKH FDSLWDO LPSURYHPHQW SURMHFW SULRULWLHV IRU ILVFDO \HDU ���� LV VKRZQ DORQJ ZLWK D WDEOH WKDW VKRZV
WKH QDPH RI HDFK LPSURYHPHQW� WKH GHSDUWPHQW UHFRPPHQGLQJ WKH LPSURYHPHQW� DQG WKH DPRXQW DQG W\SH RI
IXQGLQJ DSSURYHG E\ WKH $VVHPEO\� 6RPH RI WKH SURMHFWV OLVWHG KHUHLQ DUH QRW &,3 SURMHFWV EXW KDYH EHHQ
LQVHUWHG�IRU�FODULW\�RI�IXQG�GLVWULEXWLRQ��

$ VXPPDU\ WDEOH DW WKH HQG RI WKH VHFWLRQ OLVWV DOO IXQGLQJ VRXUFHV� DQG WKH WRWDO DPRXQW UHFRPPHQGHG IRU
H[SHQGLWXUH�LQ�HDFK�IXQG�

7KH�IROORZLQJ�FULWHULD�LV�XVHG�LQ�GHWHUPLQLQJ�DSSURYDO�RI�FDSLWDO�LPSURYHPHQW�SURMHFWV�

/RFDO�0DWFK�IRU�)HGHUDO�6WDWH�*UDQWV���)XQGV�UHTXLUHG�WR�PDWFK�IHGHUDO�RU�VWDWH�FDSLWDO�SURMHFW�IXQGV��

0DLQWHQDQFH�,PSDFW���3URMHFWV�WKDW�ZLOO�LQFUHDVH�HIILFLHQF\�DQG�UHGXFH�RQ�JRLQJ�RSHUDWLQJ�FRVWV�

(FRQRPLF 'HYHORSPHQW 6WLPXOXV� 3URMHFWV WKDW GLUHFWO\ RU LQGLUHFWO\ VWLPXODWH HFRQRPLF GHYHORSPHQW LQ WKH
FRPPXQLW\��

$QWLFLSDWHG 1HHG� 3URMHFWV WKDW HQKDQFH RU H[SDQG DQ H[LVWLQJ IDFLOLW\ RU VHUYLFH WR DFFRPPRGDWH LQFUHDVHG
SXEOLF�XVH�
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�

'HSDUWPHQW 'LYLVLRQ 3ULRULW\ 3URMHFW )XQGLQJ�6RXUFH $PRXQW

$GPLQLVWUDWLRQ�� 0DQDJHU
V�2IILFH��
7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

� 9HKLFOH�	�(TXLSPHQW�:DVK�%D\V� $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ���������������������

� %RQGHG�'HEW�6HUYLFH
7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ���������������������

� %XGJHW�5HVHUYH
7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

� $IIRUGDEOH�+RXVLQJ�)XQG
7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

� 3XEOLF�3ULYDWH�3RUW�,QIUDVWUXFWXUH�3ODQ 0DULQH�3DVVHQJHU�)HH�3ULRULWLHV ����������������������

� -$&&�([SDQVLRQ���3HUIRUPLQJ�$UWV�&HQWHU
7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

������������������

� 'HVLJQ�&RQVW��3DVVHQJHU�%RDUGLQJ�%ULGJH�*DWH�� $LUSRUW�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ���������������������

�
'HVLJQ�&RQVW��7HUPLQDO�5HQR�3K���,QFOXGLQJ�'HSDUWXUH�
/RXQJH�([LW�/DQH $LUSRUW�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ���������������������

� 'HVLJQ�65()�3KDVH���6DQG�&KHPLFDO�6WRUDJH�)XHO $LUSRUW�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ����������������������

� 6SDFH�5HFRQILJ��ROG�GLQLQJ�UP�NLWQ��IRU�7HQDQWV�	�$GPLQ $LUSRUW�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ����������������������

� 'HVLJQ�	�,QVWDOO�7HUPLQDO�&DPHUD�6XUYHLOODQFH�6\VWHP $LUSRUW�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ����������������������

� ���0$/65��)$$�)	(�3URMHFW� $LUSRUW�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ���������������������

������������������

�
5DLQIRUHVW�5HFRYHU\�&HQWHU�8SJUDGHV

7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ���������������������

� 0HGLFDO�$UWV�%XLOGLQJ�5RRI�5HSODFHPHQW +RVSLWDO�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ����������������������

������������������

'RFNV�	�+DUERUV 'RFNV�� � 9LVLWRU�,QIRUPDWLRQ�.LRVN�5HSODFHPHQW� 0DULQH�3DVVHQJHU�)HH�3ULRULWLHV ����������������������

� 'RZQWRZQ�5HVWURRPV�&RQVWUXFWLRQ��QHZ� 0DULQH�3DVVHQJHU�)HH�3ULRULWLHV ����������������������

� 6PDOO�&UXLVHVKLS�0RRUDJH�0DVWHU�3ODQQLQJ 0DULQH�3DVVHQJHU�)HH�3ULRULWLHV ����������������������

)<������&,3�,03529(0(176

$GPLQLVWUDWLRQ�7RWDO�)XQGLQJ���

$LUSRUW

,7���,QIUDVWUXFWXUH�8SJUDGHV�

%5+

%5+�7RWDO�)XQGLQJ���

$LUSRUW�7RWDO�)XQGLQJ���
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�

'HSDUWPHQW 'LYLVLRQ 3ULRULW\ 3URMHFW )XQGLQJ�6RXUFH $PRXQW
)<������&,3�,03529(0(176

� 6WDWWHU�+DUERU�%UHDNZDWHU�6DIHW\�,PSURYHPHQWV
'RFNV�	�+DUERUV�8QVFKHGXOHG�
)XQGLQJ ����������������������

� $UHDZLGH�$QRGH�,QVWDOODWLRQ�0DWFKLQJ�)XQGV
'RFNV�	�+DUERUV�8QVFKHGXOHG�
)XQGLQJ ����������������������

� $%06�'	+�8$6�&RVW�6KDUH�$JUHHPHQW
'RFNV�	�+DUERUV�8QVFKHGXOHG�
)XQGLQJ ����������������������

� &RVW�6KDUH�ZLWK�$&2(�IRU�%UHDNZDWHU�)HDVLELOLW\
'RFNV�	�+DUERUV�8QVFKHGXOHG�
)XQGLQJ ����������������������

������������������

� 'HIHUUHG�0DLQWHQDQFH���0RXQWDLQ�2SHUDWLRQV�,PSURYHPHQWV *HQHUDO�6DOHV�7D[�,PSURYHPHQWV ����������������������

� 8SSHU�/RRS�2YHUQLJKW�&DELQ 8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ�5HTXHVWV �����������������������

� 6QRZPDNLQJ�3XPSLQJ�6WDWLRQ )<���6SHFLDO��� ����������������������
�������������������

� 3LWV�DQG�4XDUULHV�,QIUDVWUXFWXUH�0DLQWHQDQFH�	�([SDQVLRQ /DQGV�)XQG ����������������������

/DQGV�	�5HVRXUFHV�7RWDO�)XQGLQJ��� �������������������

3DUNV�	�5HFUHDWLRQ %OGJ��0DLQWHQDQFH�� �
'HIHUUHG�%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH���'RZQWRZQ�/LEUDU\�
:LQGRZV *HQHUDO�6DOHV�7D[�,PSURYHPHQWV ����������������������

7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

� 'HIHUUHG�%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH���$UERUHWXP�%XLOGLQJ�5HSDLUV
7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

� 3DUN�	�3OD\JURXQG�5HSDLUV�	�0DLQWHQDQFH *HQHUDO�6DOHV�7D[�,PSURYHPHQWV ����������������������

� 6SRUWV�)LHOG�5HVXUIDFLQJ�	�5HSDLUV *HQHUDO�6DOHV�7D[�,PSURYHPHQWV �����������������������

�
&DSLWDO�6FKRRO�3DUN�5HWDLQLQJ�:DOO�'HVLJQ�	�6KRUW�7HUP�
5HSDLUV *HQHUDO�6DOHV�7D[�,PSURYHPHQWV ����������������������

� /HPRQ�&UHHN�3DUN
7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

� 2II�+LJKZD\�9HKLFOH��2+9��3DUN
7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

� &KULVWRSKHU�7UDLO���&RSH�3DUN�WR�)OXPH $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV �����������������������

(DJOHFUHVW

3DUNV�5HF�$UHDV��

/DQGV�	�5HVRXUFHV

7UDLO�0DLQWHQDQFH��

(DJOHFUHVW�7RWDO�)XQGLQJ���

+DUERUV��

'HIHUUHG�%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH��

'RFNV�	�+DUERUV�7RWDO�)XQGLQJ���

�
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'HSDUWPHQW 'LYLVLRQ 3ULRULW\ 3URMHFW )XQGLQJ�6RXUFH $PRXQW
)<������&,3�,03529(0(176

� &URZ�+LOO�7UDLO���*DVW�6FKRRO�WR�&URZ�+LOO�5RDG $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV �����������������������

������������������

� %XV�6KHOWHUV�,QWHULP�9DOOH\���7UDQVLW�&HQWHU� $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ����������������������

� &RQWUDFW�6SHFLILFDWLRQ�	�&RQWUDFW�/DQJXDJH�8SGDWH $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV �����������������������

� 'RZQWRZQ�6LGH�6WUHHWV�3KDVH�,,, 0DULQH�3DVVHQJHU�)HH�3ULRULWLHV �������������������

� 'RZQWRZQ�:D\ILQGLQJ�DQG�,QWHUSUHWLYH�6LJQV 0DULQH�3DVVHQJHU�)HH�3ULRULWLHV ����������������������

� 6HDZDON�0DMRU�0DLQWHQDQFH 0DULQH�3DVVHQJHU�)HH�3ULRULWLHV �����������������������

� 6HDZDON�1H[W�3KDVHV 0DULQH�3DVVHQJHU�)HH�3ULRULWLHV ����������������������

� (9��(OHFWULF�9HKLFOH��&KDUJLQJ�,QIUDVWUXFWXUH $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV �����������������������

� 1RUWK�'RXJODV�&URVVLQJ $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ����������������������

� 1HZ�&LW\�+DOO $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ����������������������

5HF\FOH:RUNV
7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

� )DFLOLW\�8SJUDGHV 5HF\FOH:RUNV�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ���������������������

� :DWHU�%XLOGLQJ�8SJUDGHV 5HF\FOH:RUNV�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ����������������������

� 3DYHPHQW�0DQDJHPHQW $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ���������������������

� $UHDZLGH�'UDLQDJH�,PSURYHPHQWV $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ����������������������

� 0F*LQQLV�6XEGLYLVLRQ�,PSURYHPHQWV��3K�,9��+HURQ� $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ���������������������

� 'RZQWRZQ�6WUHHW�,PSURYHPHQWV�3K�,,, $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ���������������������

� *ROG�&UHHN�)OXPH�5HSDLUV $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ����������������������

� 6LGHZDON�	�6WDLUZD\�5HSDLUV $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ����������������������

� %LUFK�/DQH�,PSURYHPHQWV��3K�,,���0HQGHQKDOO�WR�'RJZRRG $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ���������������������
� &ROXPELD�DQG�3RSODU�5HFRQVWUXFWLRQ $UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ���������������������

7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ���������������������

:DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG ���������������������

� *UXHQLQJ�3DUN�3XPS�6WDWLRQ�5HSODFHPHQW :DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

� %LUFK�/DQH���0HQGHQKDOO�WR�'RJZRRG :DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

� &ROXPELD�DQG�3RSODU�5HFRQVWUXFWLRQ :DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

(QJLQHHULQJ��

&DSLWDO�7UDQVLW��

3XEOLF�:RUNV�DQG�(QJLQHHULQJ�'HSDUWPHQW

5HF\FOH:RUNV�:DVWH�'LYHUVLRQ�3URJUDP�

3DUNV�	�5HFUHDWLRQ�'HSDUWPHQW�7RWDO�)XQGLQJ���

6WUHHWV��

:DVWHZDWHU�8WLOLW\�� �
:DVWHZDWHU�,QIUDVWUXFWXUH�0DLQWHQDQFH���-'73�6WUXFWXUDO�
,PSURYHPHQWV��$HUDWLRQ�DQG�&ODULILHU�5RRI�
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'HSDUWPHQW 'LYLVLRQ 3ULRULW\ 3URMHFW )XQGLQJ�6RXUFH $PRXQW
)<������&,3�,03529(0(176

� .DLVHU�)RUFHPDLQ�5HSODFHPHQW��0HQGHQKDOO�5LYHU�(URVLRQ� :DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG ���������������������

�
$QRGH�5HSODFHPHQW�RQ�8QGHU�2FHDQ�3RUWLRQ�RI�2XWHU�'ULYH�
)0 :DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

� 0F*LQQLV�6XEGLYLVLRQ��+HURQ�:D\�0DQKROH�$GMXVWPHQWV :DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG �����������������������

� &DOKRXQ�6HZHU�5HSODFHPHQW�:��WK�WR�*ROG�&UHHN :DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG �����������������������

� -'73�9DFWRU�'XPS�DQG�*ULW�+DQGOLQJ�,PSURYHPHQWV :DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

�� -'�&ODULILHU�DQG�'LJHVWHU�7DQN�)ORRU�,PSURYHPHQWV :DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

�� 3DYHPHQW�0DQDJHPHQW�8WLOLW\�$GMXVWPHQWV :DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG �����������������������

�� $'27�3URMHFW�8WLOLW\�$GMXVWPHQWV :DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG �����������������������

� %LUFK�/DQH���0HQGHQKDOO�WR�'RJZRRG :DWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

� &ROXPELD�DQG�3RSODU�5HFRQVWUXFWLRQ :DWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

� /HH�6WUHHW�3XPS�6WDWLRQ�5HSODFHPHQW :DWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

� 6DOPRQ�&UHHN�)LOWHU�3ODQW�8SJUDGHV��$'(&�*UDQW�0DWFK� :DWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

� &URZ�+LOO�DQG�&HGDU�3DUN�36�&RQWURO�8SGDWHV :DWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

� 3DYHPHQW�0DQDJHPHQW�8WLOLW\�$GMXVWPHQWV :DWHU�(QWHUSULVH�)XQG �����������������������

� $'27�3URMHFW�8WLOLW\�$GMXVWPHQWV :DWHU�(QWHUSULVH�)XQG �����������������������

�
/DVW�&KDQFH�%DVLQ�8QGHUJURXQG�)XHO�7DQN�5HPRYDO�	�
5HORF� :DWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

� $UHDZLGH�:DWHUPDLQ�5HSDLUV :DWHU�(QWHUSULVH�)XQG ����������������������

�����������������

� -6'�%XLOGLQJV�0DMRU�0DLQWHQDQFH���0DWFK
7HPSRUDU\����6DOHV�7D[��������������
�������� ����������������������

�������������������6FKRROV�7RWDO�)XQGLQJ���

:DWHU�8WLOLW\��

3XEOLF�:RUNV�	�(QJLQHHULQJ�'HSDUWPHQW�7RWDO�)XQGLQJ���

6FKRROV

([KLELW��
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&%-�&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URJUDP )LVFDO�<HDUV����������

��

)81',1*�
6285&(6 *HQHUDO�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ���������������

$UHDZLGH�6DOHV�7D[�3ULRULWLHV ���������������
7HPSRUDU\����6DOHV�7D[�3ULRULWLHV���9RWHU�$SSURYHG�
6DOHV�������������������� ���������������
7HPSRUDU\����6DOHV�7D[�3ULRULWLHV���9RWHU�$SSURYHG�
6DOHV�������������������� ���������������
0DULQH�3DVVHQJHU�)HH�3ULRULWLHV� ���������������
:DWHU�(QWHUSULVH�)XQG ���������������
:DVWHZDWHU�(QWHUSULVH�)XQG ���������������
/DQGV�)XQG ����������������
+RVSLWDO�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ����������������
$LUSRUW�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ���������������
'RFNV�	�+DUERUV�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ���������������
(DJOHFUHVW�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ �����������������
(QJ��	�3XEOLF�:RUNV�8QVFKHGXOHG�)XQGLQJ ���������������

6800$5<�2)�)<�����

&$3,7$/�,03529(0(17�352-(&76�)81',1*�6285&(6
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7KLV VHFWLRQ RI WKH &,3 VKRZV WKH FDSLWDO LPSURYHPHQW SODQ IRU HDFK &%- GHSDUWPHQW IRU ILVFDO \HDUV ���� ±
����� 7KH SODQV ZHUH VXEPLWWHG E\ WKH GLUHFWRU RI WKH GHSDUWPHQW DQG ZHUH GHYHORSHG LQ FRQMXQFWLRQ ZLWK D
JRYHUQLQJ ERDUG RU FRPPLWWHH� )RU H[DPSOH� WKH 'RFNV DQG +DUERUV SODQ ZDV VXEPLWWHG E\ WKH 3RUW 'LUHFWRU DQG
GHYHORSHG�E\�WKH�3RUW�'LUHFWRU�DQG�WKH�'RFNV�DQG�+DUERUV�%RDUG���

7KH SURMHFWV LGHQWLILHG IRU ���� DUH WKRVH DSSURYHG E\ WKH $VVHPEO\ IRU IXQGLQJ LQ )< ����� 3URMHFWV LGHQWLILHG LQ
\HDUV ���� DQG ���� ZLOO EH UHFRPPHQGHG IRU IXQGLQJ LQ WKH FRPLQJ ILVFDO \HDUV� 7KRVH SURMHFWV LGHQWLILHG IRU
IXQGLQJ�EH\RQG������SURYLGH�D�JHQHUDO�GLUHFWLRQ�RI�FDSLWDO�VSHQGLQJ�LQ�WKRVH�\HDUV��QRW�D�VSHFLILF�GLUHFWLRQ�

([KLELW��
3DJH����RI���
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3URMHFW 3ULRULW\ )<�� )<�� )<�� )<�� )<�� )XWXUH

,7���,QIUDVWUXFWXUH�8SJUDGHV � ������������������������ ������������������������� ��������������������� ���������������������

9HKLFOH�	�(TXLSPHQW�:DVK�%D\V� � ����������������������

%RQGHG�'HEW�6HUYLFH � ����������������������

%XGJHW�5HVHUYH � ������������������������ ������������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

-$&&�([SDQVLRQ���3HUIRUPLQJ�$UWV�&HQWHU � ������������������������

$IIRUGDEOH�+RXVLQJ�)XQG � ������������������������

3XEOLF�3ULYDWH�3RUW�,QIUDVWUXFWXUH�3ODQ � ������������������������

:LOORXJKE\�3DUNLQJ�6WUXFWXUH � ����������������������

/DQGVOLGH�$YDODQFKH�0DVV�:DVWLQJ�1RUZD\�3W�WR�6RXWK�
(QG�RI�*DVWLQHDX�$YH� � �����������������������

&RPSRVWLQJ�)HDVLELOLW\�6WXG\ �� �����������������������

:D\ILQGLQJ�DQG�*DWHZD\�6LJQDJH���$XNH�ED\ �� �����������������������

:�'RXJODV�5RDG�)HDVLELOLW\�6WXG\�3ODQ �� �����������������������

&RUGRYD�6W��$OWHUQDWH�$FFHVV �� ����������������������

0RYH�5LYHUEHQG�(OHP��$FFHVV�WR�'LPRQG�3DUN�6LJQDOL]HG�
(QWUDQFH �� ����������������������

5HSODFH�0RQWDQD�&UHHN�%ULGJH����3DVW�5LIOH�5DQJH� �� �����������������������

1RUWK�'RXJODV�&KDQQHO�&URVVLQJ �� ���������������������

��������������� ������������������ �������������� �������������� �������������� �������������

'HVLJQ�&RQVW��3DVVHQJHU�%RDUGLQJ�%ULGJH�*DWH�� � ����������������������

'HVLJQ�&RQVW��7HUPLQDO�5HQR�3K���,QFOXGLQJ�'HSDUWXUH�
/RXQJH�([LW�/DQH � ����������������������

'HVLJQ�65()�3KDVH���6DQG�&KHPLFDO�6WRUDJH�)XHO � ������������������������

6SDFH�5HFRQYLJ��ROG�GLQLQJ�UP�NLWQ��IRU�7HQDQWV�	�$GPLQ � ������������������������

'HVLJQ�	�,QVWDOO�7HUPLQDO�&DPHUD�6XUYHLOODQFH�6\VWHP � ������������������������

���0$/65��)$$�)	(�3URMHFW� � ����������������������

&RQVW��7D[LZD\�$�5HKDE � �����������������������

&RQVW��7D[LZD\�(�5HDOLJQPHQW��*HRPHWU\� � ������������������������

&RQVW��7D[LZD\�'���5HORFDWLRQ��5,0� � ������������������������

0XOWL�0RGDO�)HDVLELOLW\�3ODQQLQJ �� ��������������������������

&RQVW��7HUPLQDO�5HQRYDWLRQ��3KDVH�,, �� �����������������������

5HSODFH�7UDVK�&RPSDFWRUV�DQG�3DGV �� �������������������������

65()�%XLOGLQJ�3KDVH�,,�6DQG�&KHPLFDO�6WRUDJH��)XHO �� �������������������

3DVVHQJHU�7HUPLQDO�3DUNLQJ�/RW�5HKDE �� ��������������������

7HUPLQDO�$UHD�������$SURQ�5HKDELOLWDWLRQ �� ��������������������

7HUPLQDO�$UHD�������$SURQ�5HKDELOLWDWLRQ �� ��������������������

$GPLQLVWUDWLRQ�7RWDO���

$LUSRUW

6,;�<($5�'(3$570(17�,03529(0(17�3/$16

'LYLVLRQ

$GPLQLVWUDWLRQ

0DQDJHU
V�2IILFH��
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'LYLVLRQ
(PHUJHQF\�9HKLFOH�$FFHVV�5RDG��(9$5��([WHQG�
'HVLJQ�&RQVWUXFWLRQ �� ���������������������

$FTXLUH�:HWODQGV�$FFHVV�9HKLFOH��Z�&&)5� �� ���������������������
5HSODFH�6QRZ�5HPRYDO�(TXLSPHQW �� ��������������������

1(�'HYHORSPHQW�$UHD�6HZHU�,QIUDVWUXFWXUH �� ���������������������

3KDVH��&�65(%��UHPDLQGHU�RI�PDLQWHQDQFH�VKRS��1RQ�
)$$�(OLJLEOH �� ����������

'HVLJQ�	�5HFRQVWUXFW�$OH[�+ROGHQ�:D\��&HVVQD�	�
5HQVKDZ �� ����������

'HVLJQ�	�&RQVWUXFW�7HUPLQDO�5HQR��3K�,,,��.QXFNOH� �� �����������

'HVLJQ�&RQVWUXFW�7D[LZD\�&�5HFRQILJXUDWLRQ �� ����������

'HVLJQ�&RQVWUXFW�6DIHW\�$UHD�*UDGLQJ�#�5:�6KRXOGHU�DQG�
1$9$,'V������� �� ����������������������

'HVLJQ�&RQVWUXFW�&RQYHUVLRQ�RI�5XQZD\������WR��������
0$*9$5������� �� �����������������������

5HFRQVWUXFW�:HVW�*$�7D[L�/DQHV������� �� ����������������������

5HFRQVWUXFW�:HVW�7LHGRZQ�$SURQ������� �� ����������������������

5HSODFH�$5))�7UXFN������� �� ����������������������

5HFRQVWUXFW�(DVW�*$�7D[L�/DQHV������� �� ����������������������

5HFRQVWUXFW�(DVW�7LHGRZQ�$SURQ������� �� ����������������������

5HFRQVWUXFW�(���5DPS������� �� ����������������������

7HUPLQDO�([SDQVLRQ�3ODQQLQJ���%DJJDJH��'HSDUWXUH�/RXQJH �� �����������������������

3DUNLQJ�*DUDJH �� ���������������������

6QRZ�5HPRYDO�(TXLSPHQW�$FTXLVLWLRQ �� ����������������������

$5))�7UXFN�5HSODFHPHQW �� ����������������������

'HPROLVK��ROG��6DQG�&KHP�)DFLOLW\ �� �����������������������

7HUPLQDO�,QIUDVWUXFWXUH�5HSODFHPHQW �� ����������������������

$LUSRUW�0DVWHU�3ODQ�8SGDWH �� ����������������������

5HORFDWH�&RQVWUXFW�)$$�$7&7 �� ���������������������

7HUPLQDO�([SDQVLRQ�&RQVWUXFWLRQ �� ���������������������

/DQGVLGH�$FFHVV�5RDGV�3DYHPHQW�5HKDE �� 7%'

$LUILHOG�3DYHPHQW�5HKDE �� 7%'

&LYLO�$LU�3DWURO�+DQJDU�5HORFDWLRQ �� 7%'

)LVK�	�:LOGOLIH�6HUYLFH�+DQJDU�5HORFDWLRQV �� 7%'

��������������� ���������������� ������������ ������������ ������������ �������������

5DLQIRUHVW�5HFRYHU\�&HQWHU�8SJUDGHV � ����������������������

0HGLFDO�$UWV�%XLOGLQJ�5RRI�5HSODFHPHQW � ������������������������

$VSKDOW�5HSODFHPHQW�'ULYH�)URP�$GPLQ�WR�-0& � �������������������������

55&�5HPRGHO � ������������������������

%5+

$LUSRUW�7RWDO���

([KLELW��
3DJH����RI���
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'LYLVLRQ

3DUNLQJ�5DPS������SODFHV� � ����������������������

2SHUDWLQJ�5RRP�5HQRYDWLRQ � ���������������������

,QIRUPDWLRQ�6HUYLFHV�)DFLOLW\�ZLWK�*HQHUDWRU � ����������������������

%236�5HSODFHPHQW � ����������������������

5HPRGHO�/DERUDWRU\�������VT��IW�� � ����������������������

&KLOG�	�$GROHVFHQW�0HQWDO�+HDOWK�8QLW �� ���������������������

0DLQWHQDQFH�%XLOGLQJ�IRU�(TXLSPHQW �� �����������������������

2[\JHQ�7DQN��%XON��6WRUDJH �� �����������������������

5HORFDWH�	�5HPRGHO�%LRPHG��'LHWDU\��/DXQGU\��0DWHULDOV�
0DQDJHPHQW�%OGJ� �� ����������������������

3KDUPDF\�5HPRGHO�WR�&RPSO\�ZLWK�83&���� �� �����������������������

��������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

9LVLWRU�,QIRUPDWLRQ�.LRVN�5HSODFHPHQW���&RQVW� � ������������������������

'RZQWRZQ�5HVWURRPV���&RQVWUXFWLRQ � ������������������������

6PDOO�&UXLVH�6KLS�0RRUDJH�0DVWHU�3ODQQLQJ � ������������������������

$UFKLSHODJR�3URSHUW\��$FTXLVLWLRQ�'HYHORSPHQW� � ����������������������

0DULQH�3DUN�6KHHW�3LOH�&RDWLQJ���3KDVH�,,,�RI�,,, � �������������������������

6HFXULW\�&KHFNSRLQW�6KHOWHUV � �������������������������

6KRUH�3RZHU�DW�&UXLVH�6KLS�%HUWKV � ���������������������

������������������������ ������������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���������������������

6WDWWHU�%UHDNZDWHU�6DIHW\�,PSURYHPHQWV � ������������������������

$UHD�:LGH�$QRGH�,QVWDOODWLRQ�0DWFKLQJ�)XQGV � ������������������������

$%06�'	+�8$6�&RVW�6KDUH�$JUHHPHQW � ������������������������

&RVW�6KDUH�Z�$&2(�IRU�%UHDNZDWHU�)HDVLELOLW\ � ������������������������

$XURUD�+DUERU�5HEXLOG�3KDVH�,,, � ������������������������

$PDOJD�+DUERU�)LVK�&OHDQLQJ�)ORDW � �������������������������

$XNH�%D\�1HW�5HSDLU�)ORDW � �������������������������

$XURUD�+DUERU�'UHGJLQJ � �������������������������

:D\VLGH�)ORDW�0DLQWHQDQFH�'UHGJLQJ � �������������������������

$XURUD�+DUERUPDVWHU�%XLOGLQJ�DQG�6KRS �� ����������������������

'RXJODV�+DUERU�8SODQGV�,PSURYHPHQWV �� ����������������������

1RUWK�'RXJODV�%RDW�5DPS�,PSURYHPHQWV �� ����������������������

-XQHDX�)LVKHULHV�7HUPLQDO�'HYHORSPHQW �� ���������������������

)LVK�6DOHV�)DFLOLW\�6HDSODQH�)ORDW �� ����������������������

0DULQH�6HUYLFHV�&HQWHU �� ���������������������

7DNX�+DUERU�6WRFNDGH�3RLQW�)ORDW�5HSODFHPHQW �� �����������������������

���������������������� ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���������������������

��������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

'RFNV�	�+DUERUV
'RFNV��

'RFNV�7RWDO���

+DUERUV��

+DUERUV�7RWDO���

%5+�7RWDO���

'RFNV�	�+DUERUV�7RWDO���
([KLELW��

3DJH����RI���
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'LYLVLRQ

'HIHUUHG�0DLQWHQDQFH���0RXQWDLQ�2SHUDWLRQV�
,PSURYHPHQWV�

/RGJH�0DLQWHQDQFH�,PSURYHPHQWV � ������������������������ ������������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������������

/LIW�2SHUDWLRQV���0LVF�/LIW�3DUWV � ������������������������� ���������������������� ����������������������

0RXQWDLQ�2SHUDWLRQV���7UDLO�&RQGLWLRQLQJ � ������������������������� ���������������������� ����������������������

0RXQWDLQ�2SHUDWLRQV���+LNLQJ�7UDLOV � ������������������������� �������������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������������

0RXQWDLQ�2SHUDWLRQV���7UDLO�0DLQWHQDQFH � ������������������������� �������������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������������
0RXQWDLQ�2SHUDWLRQV���6QRZPDNLQJ�	�:DWHU�/LQH�
5HSODFHPHQW�,PSURYHPHQW � ������������������������� �������������������������� ���������������������� ������������������������

/LIW�2SHUDWLRQV���%ODFN�%HDU�0RWRU � ������������������������� �������������������������� ���������������������� ����������������������

8SSHU�/RRS�2YHUQLJKW�	�'D\�8VH�&DELQ��*UDQW�5HTXHVW� � �������������������������

6QRZPDNLQJ�3XPSLQJ�6WDWLRQ��*UDQW�5HTXHVW� � ������������������������

0RXQWDLQ�2SHUDWLRQV���&DUHWDNHU�6KDFN �� �������������������������� ����������������������

0RXQWDLQ�2SHUDWLRQV���1RUGLF�,PSURYHPHQWV �� �������������������������� ���������������������� ������������������������

0RXQWDLQ�2SHUDWLRQV���6HSWLF�6\VWHP�8SJUDGHV �� ��������������������������

/LIW�2SHUDWLRQV���0DJLF�&DUSHW �� ���������������������� ����������������������

*HQHUDWRU�%XLOGLQJ�5HSDLUV �� ���������������������

���������������� ������������������ �������������� �������������� �������������� ����������������

5HSODFH�-XQHDX�6WDWLRQ�6&%$�&RPSUHVVRU� � ������������������������

$LU�,QWDNH�5HORFDWLRQ�DW�*ODFLHU�)LUH�6WDWLRQ �

5HSODFH�	�5HQRYDWH�%XUQ�3LWV�DW�)LUH�7UDLQLQJ�&HQWHU � ����������������������

$SSDUDWXV�'RRU�5HSODFHPHQW�DW�-XQHDX�6WDWLRQ � �����������������������

-XQHDX�6WDWLRQ�.LWFKHQ�&RXQWHU�	�$SSOLDQFH�5HSODFHPHQW � ������������������������

'RRU�5HSODFHPHQW�DW�*ODFLHU�6WDWLRQ � �����������������������

$GGLWLRQ�WR�$XNH�%D\�6WDWLRQ�IRU�/LYH�LQ�4XDUWHUV�	�7UDLQLQJ�
5RRPV � ����������������������

)LUH�'HSDUWPHQW�0DVWHU�3ODQ � ������������������������

3ODWIRUP�/DGGHU�7UXFN � ����������������������

6&%$�$LUSDN�5HSODFHPHQW �� �����������������������

1HZ�5RRI�	�6LGLQJ�$W�*ODFLHU�)LUH�6WDWLRQ �� ����������������������

/HPRQ�&UHHN�)LUH�6WDWLRQ�'HVLJQ �� �����������������������

+DJHYLJ�5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�,PSURYHPHQWV �� ����������������������

/HPRQ�&UHHN�)LUH�6WDWLRQ�&RQVWUXFWLRQ�	�3HUPLWV �� ���������������������

0LOOHQQLXP�'RRU�6HFXULW\�6\VWHP�([SDQVLRQ �� ������������������������

'RXJODV�)LUH�6WDWLRQ�5HQRYDWLRQ �� ������������������������

(DJOHFUHVW�6NL�$UHD

(DJOHFUHVW�6NL�$UHD�7RWDO���

)LUH

([KLELW��
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'LYLVLRQ

6WDWLRQ�$OHUWLQJ�6\VWHP�IRU�9ROXQWHHU�6WDWLRQV �� �����������������������

*ODFLHU�6WDWLRQ�&ODVVURRP�7HFKQRORJ\�8SJUDGH �� ������������������������

������������������ ������������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

3LWV�DQG�4XDUULHV�,QIUDVWUXFWXUH�0DLQWHQDQFH�	�([SDQVLRQ � ������������������������ ������������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������������

6WDEOHU�4XDUU\�,QIUDVWUXFWXUH�	�([SDQVLRQ � ��������������������� ����������������������

/HPRQ�&UHHN�0DWHULDO�6RXUFHV�,QIUDVWUXFWXUH�	�([SDQVLRQ � ���������������������� ���������������������� �����������������������

3HGHUVRQ�+LOO�6XEGLYLVLRQ��,QIUDVWUXFWXUH�3KDVH�,, � ��������������������

/DQG�0DQDJHPHQW�3ODQ�,PSOHPHQWDWLRQ�6WXGLHV � �������������������������

���������������� ������������������ ������������� �������������� �������������� ���������������

'HIHUUHG�0DLQWHQDQFH�5HSODFH�'RZQWRZQ�/LEUDU\�:LQGRZV � ������������������������

'HIHUUHG�%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH � ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ����������������������

'HIHUUHG�%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH�$UERUHWXP�%XLOGLQJ�5HSDLUV � ������������������������

'HIHUUHG�%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH���-3'�)ORRULQJ�DQG�&DUSHW � �����������������������

���������������������� ������������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ����������������������

5HPRGHO�3KDVH�,, � ��������������������� ��������������������

+9$&�'HVLJQ�	�5HSODFHPHQW � �������������������� ��������������������

�������������������������� ��������������������������� ����������������������� �������������������� �������������������� �������������������������

'HIHUUHG�0DLQWHQDQFH�8SJUDGH�'RXJODV�0HHWLQJ�5RRP � ��������������������������

'HIHUUHG�0DLQWHQDQFH�03*�'RZQWRZQ�/LEUDU\�(OHYDWRU�
/REE\ � ��������������������������

'HIHUUHG�0DLQWHQDQFH�5HSODFH�'RXJODV�/LEUDU\�&DUSHWLQJ � ��������������������������

8SJUDGH�2XWGRRU�6SDFH�%HWZHHQ�9DOOH\�/LE�	�'LPRQG�3N � 7%'

�������������������������� ������������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �������������������������

$XJXVWXV�%URZQ�3RRO���0DMRU�5HQRYDWLRQV � ������������������������ ��������������������

7UHDGZHOO�,FH�$UHQD�5RRI�5HSODFHPHQW � �������������������������

7UHDGZHOO�,FH�$UHQD�3DUNLQJ�/RW�3DYLQJ � �������������������������

7UHDGZHOO�,FH�$UHQD�&RPELQHG�%OHDFKHUV�6WRUDJH�8QLW � ����������������������

7UHDGZHOO�,FH�$UHQD�5HIULJHUDWLRQ�6\VWHP�5HSODFHPHQW � ��������������������

7UHDGZHOO�,FH�$UHQD�&RQFHVVLRQ�$UHD�8SJUDGH � ������������������������

7UHDGZHOO�,FH�$UHQD�(OHFWULF�,FH�5HVXUIDFHU�&KDUJLQJ�
6WDWLRQ � ������������������������

�������������������������� ������������������������ �������������������� ����������������������� �������������������� ������������������������

3DUN�	�3OD\JURXQG�5HSDLUV�	�0DLQWHQDQFH � ������������������������ ������������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������������

6SRUWV�)LHOG�5HVXUIDFLQJ�	�5HSDLUV � ������������������������� ������������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������������

)LUH�'HSDUWPHQW�7RWDO���

&HQWHQQLDO�+DOO�7RWDO���

5HF�%XLOGLQJV��

/LEUDU\��

5HFUHDWLRQ�%XLOGLQJV�7RWDO���

/DQGV�	�5HVRXUFHV�7RWDO��

&HQWHQQLDO�+DOO��

%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH�7RWDO���

3DUNV�5HF�$UHDV��

%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH��

/LEUDU\�7RWDO���

3DUNV�	�5HFUHDWLRQ

/DQGV�	�5HVRXUFHV

([KLELW��
3DJH����RI���
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'LYLVLRQ
&DSLWDO�6FKRRO�3DUN�5HWDLQLQJ�:DOO�'HVLJQ�	�6KRUW�7HUP�
5HSDLUV � ������������������������ ��������������������

/HPRQ�&UHHN�$UHD�3DUN � ������������������������

2II�+LJKZD\�9HKLFOH��2+9��3DUN � ������������������������

3DUNV�'HIHUUHG�0DLQWHQDQFH � �������������������������

$GDLU�.HQQHG\�3DUN�,PSURYHPHQWV � �������������������������

7KDQH�&DPSJURXQG�+HDOWK�	�6DIHW\�,PSURYHPHQWV � ��������������������������

$UERUHWXP�%XLOGLQJ�5HSDLUV � �������������������������

)LVK�&UHHN�3DUN�$'$�)LVKLQJ�3ODWIRUP�DQG�9DXOW�7RLOHW �� �������������������������

5LYHUVLGH�5RWDU\�3DUN�3DWKZD\�5HFRQVWUXFWLRQ �� �������������������������

-DFNLH�5HQQLQJHU�6NDWH�3DUN�5RRI�5HSODFHPHQW �� �������������������������

&RSH�3DUN�3DUNLQJ�/RW�DQG�:DONZD\�3DYLQJ �� �������������������������

0HOYLQ�3DUN�3DUNLQJ�/RW�5HSDLUV �� �������������������������

'LPRQG�3DUN�)LHOG�&RPSOH[�/DQGVFDSLQJ� �� �������������������������

3DUN�0DLQWHQDQFH�6KRS�6HFXULW\�)HQFLQJ �� �������������������������

$UHDZLGH�3DUN�6LJQV �� ��������������������������

6DYLNNR�3DUN�/LJKWLQJ �� ���������������������

+DQN�+DUPRQ�5LIOH�5DQJH�,PSURYHPHQWV �� ���������������������

$UERUHWXP�0XOWL�3XUSRVH�5RRP��3XEOLF�5HVWURRP��*UDQW� �� ���������������������

$GDLU�.HQQHG\�)LHOG�/LJKWLQJ�5HSDLUV �� ����������������������

$PDOJD�0HDGRZV�3XEOLF�8VH�&DELQ �� ����������������������

6DYLNNR�3DUN�3DYLQJ��6LGHZDON�	�'UDLQDJH�5HSDLUV �� ���������������������

+RPHVWHDG�3DUN�5HSDLUV�	�$'$�,PSURYHPHQWV �� ���������������������

(YHUJUHHQ�&HPHWHU\�+HDGVWRQH�5HVWRUDWLRQ�IRU�&LW\�
)RXQGLQJ�)LJXUHV���-XQHDX��+DUULV��.RZHH �� ����������������������

$XNH�/DNH�:D\VLGH�5HVWURRPV��'RFN�	�3LFQLF�6KHOWHU �� ���������������������

)DOVH�2XWHU�3RLQW�&DPSJURXQG�	�9DXOW�7RLOHW �� ���������������������

$UERUHWXP�$'$�:DONZD\V �� ����������������������

-DFNLH�5HQQLQJHU�6NDWH�3DUN�3DUNLQJ�/RW�3DYLQJ �� ���������������������

$GDLU�.HQQHG\�/RZHU�3UHVV�%R[�5HSDLUV �� ����������������������

0HOYLQ�3DUN�)LHOG�/LJKWLQJ�5HSDLUV �� ���������������������

$UERUHWXP�*UHHQKRXVH �� ���������������������

$GDLU�.HQQHG\�7HQQLV�&RXUW�	�%DVNHWEDOO�&RXUW�5HSDLUV �� ���������������������

0HQGHQKDYHQ�3DUN�3DUNLQJ�/RW�5HSDLUV�3DYLQJ �� ����������������������

3DUN�0DLQWHQDQFH�6KRS�&RYHUHG�6WRUDJH �� ����������������������

'LPRQG�3DUN�6RIWEDOO�)LHOG�/LJKWLQJ �� ���������������������

0LOOHU�)LHOGV��*ODFLHU�9DOOH\�(OHPHQWDU\�6FKRRO��3DUNLQJ�/RW�
3DYLQJ �� ���������������������

6XQVKLQH�&RYH�9DXOW�7RLOHW �� �����������������������

$GDLU�.HQQHG\�7UDFN�5HSODFHPHQW �� ����������������������

([KLELW��
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'LYLVLRQ

$GDLU�.HQQHG\�$UWLILFLDO�7XUI�%DVHEDOO�	�6RIWEDOO�)LHOGV �� ����������������������

������������������������ ������������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ���������������������

&KULVWRSKHU�7UDLO��&RSH�3DUN�WR�)OXPH�7UDLO� � �������������������������

&URZ�+LOO�7UDLO���*DVW�6FKRRO�WR�&URZ�+LOO�5RDG � �������������������������

.D[GLJRRZX�+HHQ�'HL�7UDLO�5HSDLUV��UHSDLU�IDLOLQJ�DVSKDOW�
DQG�QHZ�UH�URXWH� � �������������������������

8SGDWH�7UDLOV�3ODQ � ��������������������������

*HQHUDO�7UDLO�5HSDLUV � �������������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������������

3HUVHYHUDQFH�7UDLO�%ULGJHV�3KDVH�,��3KDVH�,,������ � ������������������������� ���������������������

6ZLW]HU�7UDLO�6\VWHP � �������������������������

/HQD�3RLQW�7UDLO � �������������������������

%UHDGOLQH�7UDLO � �������������������������

7UHDGZHOO�'LWFK�7UDLO��)URP��WK�6W��YLD�0W��-XPER�7UDLO� �� �������������������������

1RUWK�'RXJODV�7UDLO�6\VWHP �� �������������������������

7UDLO�6LJQDJH �� ��������������������������

������������������������ ������������������������ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������������

��������������� ����������������� ������������ ������������� ������������� ��������������

'LJLWDO�(YLGHQFH�0DQDJHPHQW�6\VWHP�	�,QWHUIDFH�ZLWK�&LW\�
$WWRUQH\�'LVWULFW�$WWRUQH\ � �����������������������

&$'�6\VWHP�5HSODFHPHQW � �����������������������

&RPPXQLFDWLRQV�&HQWHU�)XUQLWXUH � �����������������������

-3'�1HHGV�$VVHVVPHQW � ������������������������

5DGLR�6WXG\ � ������������������������

%XLOGLQJ�)ORRULQJ�5HSODFHPHQW � �����������������������

(2'�9HKLFOH � �����������������������

,PSRXQG�/RW�,PSURYHPHQWV � ������������������������

5DGLR�&RQVROH�8SJUDGHV � �����������������������

,QWHUIDFH�IURP�7U$&6�WR�506 �� ������������������������

(QFU\SWHG�5DGLR�&KDQQHO �� �����������������������

&URZ�+LOO�'RZQWRZQ�5HSHDWHU �� ������������������������

6LPXO�&DVW �� �����������������������

%XLOGLQJ�$LU�5HEDODQFLQJ �� ������������������������

5DGLR�3DJLQJ�,QWHUIDFH�ZLWK�&$' �� ������������������������

3K\VLFDO�(YLGHQFH�6WRUDJH �� �����������������������

.��9HKLFOH �� ������������������������

&URZ�+LOO�0LFURZDYH �� ������������������������

&OHDQ�$JHQW�)LUH�6XSSUHVVLRQ �� 7%'

%HDU�&DW�9HKLFOH �� �����������������������

3DUNV�	�5HFUHDWLRQ�'HSDUWPHQW�7RWDO���
7UDLO�0DLQWHQDQFH�7RWDO���

3ROLFH�'HSDUWPHQW

7UDLO�0DLQWHQDQFH��

3DUNV�5HF�$UHDV�7RWDO���

([KLELW��
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'LYLVLRQ
%LNH�5RGHR�.LW �� ������������������������

5HFUXLWLQJ�.LRVN �� ������������������������

5HSODFH�&RYHUHG�&DUSRUW �� 7%'

&DU�:DVK�%D\�DW���0LOH�6KRS �� �����������������������

6PDOOHU�0,& �� ������������������������

'RZQWRZQ�6XEVWDWLRQ�	�-3'�5DGLR�3UREOHPV �� ������������������������

5DGLR�&RQVROH�IRU�%DFNXS�'LVSDWFK�/RFDWLRQ �� �����������������������

������������������ ������������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������

%XV�6KHOWHUV�,QWHULP�9DOOH\�7UDQVLW�&HQWHU � ������������������������ �������������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������������

3XUFKDVH�	�,QVWDOO�%XV�6KHOWHUV�RQ�/RRS�5RDG � �������������������������

������������������������ ������������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������������

&RQWUDFW�6SHFLILFDWLRQ�	�&RQWUDFW�/DQJXDJH�8SGDWH � �������������������������

'RZQWRZQ�6LGH�6WUHHWV�3KDVH�,,, � ������������������������

'RZQWRZQ�:D\ILQGLQJ�DQG�,QWHUSUHWLYH�6LJQV � ������������������������

6HDZDON�0DMRU�0DLQWHQDQFH � ������������������������� ������������������������ �������������������� ��������������������

6HDZDON�1H[W�3KDVHV � ������������������������ ������������������������ �������������������� ��������������������

(9��(OHFWULF�9HKLFOH��&KDUJLQJ�,QIUDVWUXFWXUH � �������������������������

1RUWK�'RXJODV�&URVVLQJ � ������������������������

1HZ�&LW\�+DOO �

���������������������� ������������������������ �������������������� �������������������� ����������������������� �������������������������

5HF\FOH:RUNV�:DVWH�'LYHUVLRQ�3URJUDP � ������������������������ ������������������������� ��������������������� ���������������������

)DFLOLW\�8SJUDGHV � ����������������������

:DWHU�%XLOGLQJ�8SJUDGHV � ������������������������

���������������������� ������������������������� ��������������������� ��������������������� ����������������������� �������������������������

3DYHPHQW�0DQDJHPHQW � ���������������������� ������������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ����������������������

$UHDZLGH�'UDLQDJH�,PSURYHPHQWV � ������������������������ ������������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������������

0F*LQQLV�6XEGLYLVLRQ�,PSURYHPHQWV��/,'��3K�,9 � ����������������������

'RZQWRZQ�6WUHHW�,PSURYHPHQWV��3K�,,, � ����������������������

*ROG�&UHHN�)OXPH�5HSDLUV � ������������������������

6LGHZDON�	�6WDLUZD\�5HSDLUV � ������������������������

%LUFK�/Q�,PSURYHPHQWV���0HQGHQKDOO�%OYG�WR�'RJZRRG�3K�,, � ����������������������

&ROXPELD�DQG�3RSODU�5HFRQVWUXFWLRQ � ����������������������

&DOKRXQ�$YH�,PSURYHPHQWV���0DLQ�6W�WR�*ROG�&UHHN��3K�, � ������������������������ �������������
&DSLWDO�$YHQXH��:LOORXJKE\�WR��WK�6WUHHW �� �������������������������

6LGHZDON�	�6WDLUZD\�5HSDLUV �� ������������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������������

+RVSLWDO�'ULYH �� ������������������������

'HOWD�'U�,PSURYHPHQWV �� �������������������������

5HF\FOH:RUNV�7RWDO���

5HF\FOH:RUNV��

(QJLQHHULQJ�'HSDUWPHQW�7RWDO���

3XEOLF�:RUNV�	�(QJLQHHULQJ

3ROLFH�'HSDUWPHQW�7RWDO���

&DSLWDO�7UDQVLW��

&DSLWDO�7UDQVLW�7RWDO���

6WUHHWV��

(QJLQHHULQJ��

([KLELW��
3DJH����RI���



&%-�&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URJUDP )LVFDO�<HDUV����������

��

3URMHFW 3ULRULW\ )<�� )<�� )<�� )<�� )<�� )XWXUH

6,;�<($5�'(3$570(17�,03529(0(17�3/$16

'LYLVLRQ
$VSHQ�$YH�,PSURYHPHQWV��0HQG�%OYG�WR�7DNX� �� ������������������������

5LYHU�5RDG�,PSURYHPHQWV���/,' �� ������������������������

1RZHOO�$YH�,PSURYHPHQWV��6RXWK�RI�&RUGRYD� �� ��������������������

%HKUHQGV�$YH�,PSURYHPHQWV �� ��������������������

0LVW\�/Q�,PSURYHPHQWV���%D\YLHZ�6XEGLYLVLRQ �� ���������������������

&RQLIHU�/Q�5HFRQVWUXFWLRQ �� ���������������������

*RRGZLQ�5G�,PSURYHPHQWV �� ��������������������

3RSODU�$YH��0HQGHQKDOO�%OYG�WR�7DNX�%OYG� �� ���������������������

&KHOVHD�&W�5HFRQVWUXFWLRQ �� ���������������������

5HWDLQLQJ�:DOO�5HSDLUV �� ���������������������

1RZHOO�$YH�,PSURYHPHQWV��1RUWK�RI�&RUGRYD� �� ���������������������

7KXQGHU�0RXQWDLQ�5G�,PSURYHPHQWV �� ��������������������

6WDUOLJKW�&RXUW�,PSURYHPHQWV���%D\YLHZ�6XE �� ���������������������

&UHVW�6W�,PSURYHPHQWV���2OG�'DLU\�WR�<DQGXNLQ�'U �� ��������������������

$OSLQH�$YH���0DOODUG�WR�$LUSRUW�%OYG �� ���������������������

/DNHYLHZ�&W�5HFRQVWUXFWLRQ �� ���������������������

'RJZRRG�/Q�,PSURYHPHQWV����&ROXPELD�WR�0HQGHQKDOO �� ���������������������

)RVWHU�$YH�,PSURYHPHQWV����6RXWK�RI�&RUGRYD� �� ��������������������

'RJZRRG�/Q�,PSURYHPHQWV����0HQGHQKDOO�WR�3RSODU�$YH� �� ���������������������

9LQWDJH�%OYG���5LYHUVLGH�WR�(JDQ �� ��������������������

0HOURVH�6WUHHW�5HFRQVWUXFWLRQ�	�'UDLQDJH �� ��������������������

&URZ�+LOO�'U�,PSURYHPHQWV �� ��������������������

/RQJ�5XQ�'U�,PSURYHPHQWV���'UDLQDJH�5LYHUVLGH�WR�(QG �� ����������������������

(\HOHW�&W�,PSURYHPHQWV �� �����������������������

/DZVRQ�&UHHN�5G �� �����������������������

7UR\�$YHQXH�,PSURYHPHQWV �� ����������������������

5DGFOLIIH�5RDG���%HUQHU
V�WR�WKH�(QG �� �����������������������

���������������������� ������������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ����������������������

*UXHQLQJ�3DUN�3XPS�6WDWLRQ�5HSODFHPHQW � ������������������������

.DLVHU�)RUFHPDLQ�5HSODFHPHQW��0HQGHQKDOO�5LYHU�(URVLRQ� � ������������������������

-'�&ODULILHU�DQG�'LJHVWHU�7DQN�)ORRU�,PSURYHPHQWV � ������������������������

:DVWHZDWHU�,QIUDVWUXFWXUH�0DLQWHQDQFH���-'73�6WUXFWXUDO�
,PS����$HUDWLRQ�DQG�&ODULILHU�5RRI� � ������������������������

$QRGH�5HSODFHPHQW�RQ�8QGHU�2FHDQ�3RUWLRQ�RI�2XWHU�'ULYH�
)0 � ������������������������

-'73�9DFWRU�'XPS�DQG�*ULW�+DQGOLQJ�,PSURYHPHQWV � ������������������������

%LUFK�/Q�,PSURYHPHQWV���0HQGHQKDOO�%OYG�WR�'RJZRRG � ������������������������

&ROXPELD�DQG�3RSODU�5HFRQVWUXFWLRQ � ������������������������

0F*LQQLV�6XEGLYLVLRQ�+HURQ�:D\�0DQKROH�$GMXVWPHQWV � �������������������������

&DOKRXQ�6HZHU�5HSODFHPHQW�:��WK�WR�*ROG�&UHHN �� �������������������������

3DYHPHQW�0DQDJHPHQW�8WLOLW\�$GMXVWPHQWV �� ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������������

6WUHHWV�'LYLVLRQ�7RWDO���

:DVWHZDWHU�8WLOLW\��
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'LYLVLRQ
$'27�3URMHFW�8WLOLW\�$GMXVWPHQWV �� ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������������

0::73�3UHWUHDWPHQW�,PSURYHPHQWV� �� ������������������������� ���������������������

-'73�3UHWUHDWPHQW�,PSURYHPHQWV �� �������������������������� ���������������������

$%73�7DQN�5HSDLUV �� ������������������������� ���������������������

6&$'$��6XSHUYLVRU\�&RQWURO�DQG�'DWD�$FTXLVLWLRQ� �� �������������������������� ���������������������� ����������������������

3XPS�6WDWLRQ�XSJUDGHV����RXWGDWHG�VWDWLRQV�UHPDLQ� �� �������������������������� ��������������������� ��������������������� ����������������������

-'73�2IILFH�/DE�%XLOGLQJ�8SGDWHV �� ��������������������������

%DVLQ�5HFLUFXODWLRQ�3XPS�5HSODFHPHQWV���0::73 �� ������������������������� ����������������������

3XPS�DQG�0RWRUV�,PSURYHPHQWV�/LIW�6WDWLRQ�8SJUDGHV �� �������������������������� ���������������������� ������������������������

$%73�'LVLQIHFWLRQ�8SJUDGHV �� ��������������������������

$%73�*HQHUDWRU�%DFNXS�3RZHU �� ��������������������������

'HOWD�'U�5RDG�,PSURYHPHQWV���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������������
$VSHQ�$YH�,PSURYHPHQWV��0HQG�%OYG�WR�7DNX����6WUHHW�
5HFRQ ��

��������������������������

5LYHU�5RDG�3DYLQJ�/,'���6WUHHW�5HFRQVWUXFWLRQ �� ���������������������������

+RVSLWDO�'ULYH�5RDG�,PSURYHPHQWV���6WUHHW�5HFRQVWUXFWLRQ �� ���������������������������
2XWHU�'ULYH�3XPS�6WDWLRQ�3XPS�5HSODFHPHQWV�DQG�9)'�
8SJUDGHV ��

����������������������

0::73�6%5�:6�76�3XPS�5HSODFHPHQW �� ���������������������

-'73�)DFLOLW\�6WUXFWXUDO�,PSURYHPHQWV �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������������

$%73�)DFLOLW\�6WUXFWXUDO�DQG�3DLQWLQJ�3URMHFWV �� ����������������������

0::73�)XUQDFH�DQG�$ERYH�*URXQG�)XHO�6\VWHP�8SJUDGHV �� ����������������������

%HKUHQGV�5RDG�6WUHHW�5HFRQVWUXFWLRQ �� ����������������������

:���WK�6W�	�,QGLDQ�6W��,PSURYHPHQWV���WK�WR�&DSLWDO��5HFRQ ��
����������������������

&RQLIHU�/Q�5HFRQVWUXFWLRQ �� �����������������������

3RSODU�$YH�0HQGHQKDOO�WR�7DNX���6WUHHW�5HFRQVWUXFWLRQ �� �����������������������

&KHOVHD�&W�5HFRQVWUXFWLRQ �� �����������������������

%D\YLHZ�6XEGLYLVLRQ���6WDUOLJKW�DQG�0LVW\�,PSURYHPHQWV �� ����������������������

*RRGZLQ�5G�,PSURYHPHQWV�	�3XPS�6WDWLRQ�5HSODFHPHQW �� ����������������������

0::73�6%5�%DVLQ�5HSDLUV��6WUXFWXUDO��	�
5HVXUIDFLQJ�5HVHDOLQJ ��

��������������������� ��������������������� �����������������������

0::73�2XWIDOO�0DLQWHQDQFH�	�5HKDELOLWDWLRQ �� ���������������������

$%73�6&$'$�DQG�,QVWUXPHQWDWLRQ�8SJUDGHV �� ����������������������

$%73�6WUXFWXUDO�DQG�%XLOGLQJ�8SJUDGHV �� ����������������������

-'73�6&$'$�DQG�,QVWUXPHQWDWLRQ�8SJUDGHV �� ����������������������

-'73�,QVWUXPHQWDWLRQ�8SJUDGHV �� ����������������������

7KXQGHU�0RXQWDLQ�5G�,PSURYHPHQWV �� �����������������������

&UHVW��$OSLQH��$LUSRUW�$UHD�5RDGV���6WUHHW�5HFRQ� �� ����������������������

/DNHYLHZ�&W�5HFRQVWUXFWLRQ �� ����������������������

'RJZRRG�/DQH���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������
([KLELW��
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'LYLVLRQ
:��-XQHDX�3XPS�6WDWLRQ�3XPS�5HSODFHPHQWV�	�9)'�
8SJUDGHV ��

���������������������

0::73�7UHDWPHQW�3URFHVV�8SJUDGHV �� ���������������������

0::73�6LWH�,PSURYHPHQWV��OLJKWLQJ��VHFXULW\��DFFHVV� �� ����������������������

-'73�2XWIDOO�0DLQWHQDQFH�DQG�5HKDELOLWDWLRQ �� ���������������������

)RVWHU�$YH�,PSURYHPHQWV�� �� ����������������������

9LQWDJH�%OYG���6WUHHW�5HFRQ �� ����������������������

0HOURVH�6WUHHW�5HFRQVWUXFWLRQ�� �� ����������������������

-'73�6LWH�,PSURYHPHQWV��OLJKWLQJ��VHFXULW\��DFFHVV� �� ������������������������

-'73�7UHDWPHQW�3URFHVV�8SJUDGHV �� �����������������������

0::73�)DFLOLW\�6WUXFWXUDO�DQG�3DLQWLQJ�SURMHFWV �� ������������������������

:DVWHZDWHU�8WLOLW\�$OO�)DFLOLWLHV�3ODQ�8SGDWH �� ������������������������

/RQJ�5XQ��5LYHUVLGH�WR�5LYHU����6WUHHW�5HFRQVWUXFWLRQ �� ������������������������

(\HOHW�&W���6WUHHW�5HFRQ �� ������������������������

/DZVRQ�&UHHN�5G���6WUHHW�5HFRQ �� ������������������������

7UR\�$YHQXH�,PSURYHPHQWV���6WUHHW�5HFRQ �� ������������������������

���������������������� ������������������������ ������������������� ������������������� �������������������� ����������������������

/DVW�&KDQFH�%DVLQ�8QGHUJURXQG�)XHO�7DQN�5HPRYDO�	�
5HORF� � ������������������������

/HH�6WUHHW�3XPS�6WDWLRQ�5HSODFHPHQW � ������������������������

6DOPRQ�&UHHN�)LOWHU�3ODQW�8SJUDGHV��$'(&�*UDQW�0DWFK� � ������������������������

&URZ�+LOO�DQG�&HGDU�3DUN�36�&RQWURO�8SGDWHV � ������������������������

$UHDZLGH�:DWHUPDLQ�5HSDLUV � ������������������������ ������������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������������

%LUFK�/DQH�0HQGHQKDOO�WR�'RJZRRG���6WUHHW�5HFRQ � ������������������������

&ROXPELD�DQG�3RSODU�5HFRQVWUXFWLRQ � ������������������������

3DYHPHQW�0DQDJHPHQW�8WLOLW\�$GMXVWPHQWV��YDOYH�ER[HV��
YDXOW�OLGV�HWF�� � ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ����������������������� ���������������������� ������������������������

$'27�3URMHFW�8WLOLW\�$GMXVWPHQWV��SURYLGH�YDOYH�ER[HV��
YDXOW�OLGV��HWF�� � ������������������������� ���������������������� ����������������������

&HGDU�3DUN�3XPS�6WDWLRQ�%DFNXS�*HQHUDWRU�5HSODFHPHQW �� �������������������������

/&%�:HOO�3XPS�9)'�&RQYHUVLRQ�DQG�3URJUDPPLQJ�
8SJUDGHV �� �������������������������

/HQD�5HVHUYRLU�3D[�0L[HU �� �������������������������

/DVW�&KDQFH�%DVLQ�:HOO�5HKDE��� �� ��������������������������

+RVSLWDO�'ULYH�9DOYH�9DXOW�$XWRPDWLRQ�DQG�6&$'$�
&RPPXQLFDWLRQ �� �������������������������

%RQQLH�%UDH�3XPS�6WDWLRQ�8SJUDGHV �� �������������������������

0HWHULQJ�6\VWHP�8SJUDGHV��0,8
V�5HSODFHPHQW����\HDU�
/LIH�6SDQ������0,8
V �� �������������������������

:DWHU�8WLOLW\��

:DVWHZDWHU�8WLOLW\�'LYLVLRQ�7RWDO���
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��

3URMHFW 3ULRULW\ )<�� )<�� )<�� )<�� )<�� )XWXUH

6,;�<($5�'(3$570(17�,03529(0(17�3/$16

'LYLVLRQ
029�,QVWDOODWLRQV�	�&RPPXQLFDWLRQV�0LOO�7XQQHO��:��
-XQHDX��&URZKLOO �� �������������������������

+RVSLWDO�'ULYH�:DWHU�6\VWHP�5HSODFHPHQW���6WUHHW�5HFRQ �� �������������������������

'HOWD�'ULYH�:DWHU�5HKDE���6WUHHW�5HFRQ �� �������������������������

5LYHU�5RDG�3DYLQJ�/,'�8WLOLW\�$GMXVWPHQWV���6WUHHW�5HFRQ �� ��������������������������

6DYLNNR�5RDG�:DWHUOLQH�5HSODFHPHQW���6WUHHW�5HFRQ �� ��������������������������

:HVW�-XQHDX�5HVHUYRLU�,PSURYHPHQWV��0L[HU��&DWKRGLF�
3URWHFWLRQ �� ���������������������

/DVW�&KDQFH�%DVLQ�:HOO�5HKDE��� �� ����������������������

359�6WDWLRQ�,PSURYHPHQWV�8SJUDGHV��&URZKLOO���WK�6WUHHW�
'RXJODV �� ���������������������

(JDQ�'ULYH�:DWHU�&URVVLQJV�5HSO��1RUZD\�3RLQW��+LJKODQG�
'ULYH��6DOPRQ�&UHHN �� ���������������������

:��WK�DQG�,QGLDQ�6W����WK�WR�&DSLWDO�$YH�:DWHU�6\VWHP���
6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������

*RRGZLQ�5RDG�:DWHU�6\VWHP���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������

0LVW\�/DQH���%D\YLHZ���:DWHU�6\VWHP���6WUHHW�5HFRQ �� ����������������������

%HKUHQGV�$YH�:DWHU�6\VWHP���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������

3RSODU�$YH�:DWHU�6\VWHP���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������

&KHOVHD�&W�ZDWHU�6\VWHP���6WUHHW�5HFRQ �� ����������������������

(QJLQHHUV�&XWRII�:DWHU�5HSODFHPHQW �� ��������������������

2XWHU�'ULYH�:DWHUPDLQ�5HSODFHPHQW�0DLQ�6WUHHW�6RXWK�7R�
$GPLUDO�:D\�6��)UDQNOLQ �� ���������������������

0HWHULQJ�8SJUDGHV��5DGLR�5HDG��0DVWHU�6WDWLRQ��0RELOH�
3DFN �� ���������������������

0LOO�7XQQHO�359�6WDWLRQ�$FFHVV �� ���������������������

:HOO����2QVLWH�&KORULQH�*HQHUDWLRQ�5HSODFHPHQW �� ���������������������

&RSH�3DUN�3XPS�6WDWLRQ�8SJUDGHV��3XPSV��0RWRUV��DQG�
&RPPXQLFDWLRQV �� ���������������������

0HQGHQKDOO�3HQLQVXOD�:DWHU�5HSODFHPHQW���*ODFLHU�+Z\�WR�
(QJUV�&XWRII �� ��������������������

(DVW�9DOOH\�5HVHUYRLU�,PSURYHPHQWV���SRZHU�WR�UHV��PL[HU��
FDWKRGLF�SURWHFWLRQ �� ���������������������

/DVW�&KDQFH�%DVLQ�:HOO����5HKDE �� ����������������������

7KXQGHU�0RXQWDLQ�5G�:DWHU�6\VWHP���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������

6WDUOLJKW�&RXUW���%D\YLHZ���:DWHU�6\VWHP���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������

&UHVW�	�$OSLQH�6WUHHWV��$LUSRUW�$UHD��:DWHU�6\VWHP���6WUHHW�
5HFRQ �� ���������������������

/DNHYLHZ�&W�:DWHU���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������
([KLELW��

3DJH����RI���
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��

3URMHFW 3ULRULW\ )<�� )<�� )<�� )<�� )<�� )XWXUH

6,;�<($5�'(3$570(17�,03529(0(17�3/$16

'LYLVLRQ

0RQWJRPHU\�6WUHHW�/HPRQ�&UHHN�:DWHU�5HSODFHPHQW �� ���������������������

6DOPRQ�&UHHN�2QVLWH�&KORULQH�*HQHUDWLRQ�
5HSODFH�8SJUDGH �� ���������������������

/DVW�&KDQFH�%DVLQ�:HOO����5HKDE �� ���������������������

0LOO�7XQQHO�&OHDQLQJ�DQG�5HFRQGLWLRQLQJ �� ��������������������

/HQD�$UHD�:DWHU�6\VWHP�5HSODFHPHQW �� ��������������������

'RZQWRZQ�6WDLUZD\�(DVHPHQWV��UG�6W��)UDQNOLQ�WR�*ROG�
6WUHHW���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������

9LQWDJH�%RXOHYDUG���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������

'RJZRRG�:DWHU�6\VWHP���&ROXPELD�WR�3RSODU���6WUHHW�
5HFRQ �� ���������������������

0HOURVH�6WUHHW���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������

,�6WUHHW�'RXJODV�:DWHUPDLQ�5HSODFHPHQW���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������

)RVWHU�$YHQXH�:DWHU�6\VWHP�5HSODFHPHQW���6WUHHW�5HFRQ �� ���������������������

&URZ�+LOO�5HVHUYRLU�,PSURYHPHQWV��0L[HU��&DWKRGLF�
3URWHFWLRQ �� �����������������������

/DVW�&KDQFH�%DVLQ�:HOO����5HKDE �� �����������������������

&KDQQHO�&URVVLQJ�$XWRPDWLRQ�DQG�6&$'$�&RPPXQLFDWLRQ �� �����������������������

�WK�6WUHHW�'RXJODV�:DWHUPDLQ�5HSODFHPHQW���6WUHHW�5HFRQ �� �����������������������

)LUVW�6WUHHW�'RXJODV�:DWHU�6\VWHP�5HSODFHPHQW���6WUHHW�
5HFRQ �� �����������������������

+DUULV�6WUHHW��WK�WR��WK�:DWHUPDLQ�5HSODFHPHQW���6WUHHW�
5HFRQ �� �����������������������

/RQJ�5XQ�'ULYH���5LYHUVLGH�WR�5LYHU���6WUHHW�5HFRQ �� �����������������������

(\HOHW�&W���6WUHHW�5HFRQ �� ������������������������

/DZVRQ�&UHHN�5RDG���6WUHHW�5HFRQ �� �����������������������

7UR\�$YHQXH���6WUHHW�5HFRQ �� ������������������������

&URZ�+LOO�'ULYH�:DWHU�6\VWHP���6WUHHW�5HFRQ �� ������������������������

1�'RXJODV�+LJKZD\�:DWHUOLQH�5HSODFHPHQW���%ULGJH�WR�
�����%ORFN �� ����������������������

���������������������� ������������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ����������������������

�������������� ���������������� ������������ ������������ ������������ ��������������

-6'�%XLOGLQJV�0DMRU�0DLQWHQDQFH���0DWFK � ������������������������ ������������������������ �������������������� �������������������� �������������������� �����������������������

���������������� ����������������� ������������� ������������� ������������� ����������������

3XEOLF�:RUNV�	�(QJLQHHULQJ�'HSDUWPHQW�7RWDO���
:DWHU�8WLOLW\�'LYLVLRQ�7RWDO���

6FKRROV�7RWDO���

6FKRROV

([KLELW��
3DJH����RI���
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��

'HSDUWPHQW 'LYLVLRQ 3ULRULW\ 3URMHFW�'HVFULSWLRQ

$GPLQLVWUDWLRQ 0DQDJHU
V�2IILFH�� �

,7 ,1)5$6758&785( 83*5$'(6 � IXQGV ZLOO EH XVHG WR XSJUDGH &%-
V ,7 V\VWHPV� DOORZLQJ IRU RSHUDWLRQDO
HIILFLHQFLHV� HQKDQFHG PDQDJHPHQW UHSRUWLQJ DQG PRUH HIIHFWLYH FXVWRPHU VHUYLFHV� 3URMHFWV LQFOXGH GLVSDWFK IRU
-XQHDX 3ROLFH 'HSDUWPHQW DQG &DSLWDO &LW\ )LUH�5HVFXH� HQKDQFHPHQWV WR HOHFWURQLF SD\PHQWV DQG LPSOHPHQWDWLRQ
RI�VHFXULW\�FDPHUDV�

�

9(+,&/( 	 (48,30(17 :$6+ %$<6 3/$11,1* 	 '(6,*1 � 7KLV SURMHFW ZLOO FRQVWUXFW HQYLURQPHQWDOO\ IULHQGO\
ZDVK ED\V IRU DOO &%- YHKLFOHV DQG HTXLSPHQW WR EH ZDVKHG� 7KHUH LV FXUUHQWO\ QR VSHFLILF ORFDWLRQ IRU GHSDUWPHQWV
WR ZDVK DQG FDUH IRU WKH YHKLFOH DQG HTXLSPHQW WKDW &%- KDV VSHQW PLOOLRQV RI GROODUV SXUFKDVLQJ� ,W LV LPSHUDWLYH WKLV
HTXLSPHQW EH FOHDQHG DQG FDUHG IRU WR SUHYHQW FRUURVLRQ DQG SUHPDWXUH IDLOXUHV� 7KLV IDFLOLW\ ZLOO QRW RQO\ SURYLGH D
QHHGHG ORFDWLRQ WR FOHDQ HTXLSPHQW EXW ZLOO DOVR SURYLGH D ZDVK IDFLOLW\ WKDW ZLOO FRQWDLQ WKH UXQ RII IURP VXFK DFWLYLW\�
)XQGLQJ OHYHO DSSURYHG IRU )<�� ZDV RQO\ DERXW KDOI RI ZKDW LV QHHGHG WR FRQVWUXFW WKLV IDFLOLW\� HYHQ DIWHU FXWWLQJ
EDFN�WKH�GHVLJQ�DV�IDU�DV�SRVVLEOH�DQG�VWLOO�KDYH�DQ�HQG�SURGXFW�WKDW�ZLOO�PHHW�WKH�QHHGV�RI�&%-�

� %21'('�'(%7�6(59,&(����7KHVH�IXQGV�ZLOO�EH�XVHG�IRU�ERQG�GHEW�UHSD\PHQW�

� %8'*(7�5(6(59(���7KHVH�IXQGV�ZLOO�EH�XVHG�WR�LQFUHDVH�WKH�&LW\
V�EXGJHW�UHVHUYH�

�

-$&& (;3$16,21 � 3(5)250,1* $576 &(17(5 � 7KH -XQHDX $UWV DQG +XPDQLWLHV &RXQFLO SODQV WR FRQVWUXFW D
SHUIRUPLQJ DUWV FHQWHU DGMDFHQW WR WKH -XQHDX $UWV DQG &XOWXUH &HQWHU� 7KH QHZ FHQWHU ZRXOG KRXVH WZR PLG�VL]H
WKHDWHUV� JDOOHU\ H[KLELW VSDFHV� FODVVURRP DQG PHHWLQJ VSDFHV� DQG RIILFHV� 7KH WRWDO SURMHFW FRVW LV HVWLPDWHG DW
������PLOOLRQ���7KLV�VDOHV�WD[�UHYHQXH�ZRXOG�EH�DOORFDWHG�WR�KHOS�VXSSRUW�WKLV�SURMHFW�

�

$))25'$%/( +286,1* )81' � 7KHVH IXQGV ZRXOG SURYLGH IXQGLQJ IRU KRXVLQJ DFWLYLWLHV WKDW WDUJHW IDPLOLHV DQG
LQGLYLGXDOV ZKR HDUQ ���� RI WKH $UHD 0HGLDQ ,QFRPH DQG EHORZ� 7KH IXQG FDQ EH XVHG E\ ORFDO KRXVLQJ
GHYHORSHUV� QRQ�SURILW DJHQFLHV DQG VRFLDO VHUYLFH DJHQFLHV IRU WKH FUHDWLRQ� DFTXLVLWLRQ� UHKDELOLWDWLRQ RU
SUHVHUYDWLRQ RI DIIRUGDEOH KRXVLQJ� ([DPSOHV RI WKH W\SHV RI SURMHFWV WKDW FRXOG XWLOL]H WKH IXQG LQFOXGH SKDVH WZR RI
+RXVLQJ )LUVW� GHYHORSPHQW RI D UDSLG UH�KRXVLQJ SURJUDP� ZLQWHU RU HPHUJHQF\ VKHOWHU SURJUDPV� VHQLRU KRXVLQJ
DQG�KRXVLQJ�WDUJHWHG�IRU�ORZ�LQFRPH�DQG�KRPHOHVV�SRSXODWLRQV��

�
38%/,&�35,9$7( 3257 ,1)5$6758&785( 3/$1 � 7KHVH IXQGV ZLOO IXQG D PDVWHU SODQ VWXG\ WKDW ZRXOG DVVHVV
WKH�H[LVWLQJ�GRFNV�DQG�QHHGV�IRU�WKH�IXWXUH��LQFOXGLQJ�LQIUDVWUXFWXUH�DQG�JRYHUQDQFH�

)<������&,3�352-(&7�'(6&5,37,216

([KLELW��
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��

'HSDUWPHQW 'LYLVLRQ 3ULRULW\ 3URMHFW�'HVFULSWLRQ

)<������&,3�352-(&7�'(6&5,37,216

�

'(6,*1�&2167� 3$66(1*(5 %2$5',1* %5,'*( *$7( � � $V RI 2FWREHU ����� $ODVND $LUOLQHV KDV
GLVFRQWLQXHG XVH RI FRPEL DLUFUDIW �DLUFUDIW VHUYLQJ ERWK SDVVHQJHUV DQG IUHLJKW FRQILJXUDWLRQ� DQG KDV FRQYHUWHG WR
IXOO SDVVHQJHU FRQILJXUDWLRQ DLUFUDIW �DQG VHSDUDWH IUHLJKW FRQILJXUHG DLUFUDIW�� WKHUH LV D QHHG IRU DQRWKHU SDVVHQJHU
ERDUGLQJ�EULGJH��MHWZD\���$W�WKLV�WLPH��IXOO�SDVVHQJHU�FRQILJXUHG�DLUFUDIW�WKDW�XWLOL]H�*DWH���PXVW�ERDUG�WKHLU�SDVVHQJHU�
E\ JRLQJ GRZQ WKH VWDLUV� ZDON DFURVV WKH UDPS� DQG EDFN XS WKH DLUFUDIW DIW VWDLUV� 7KLV SURMHFW ZDV RULJLQDOO\
VFKHGXOHG IRU )HGHUDO )LVFDO <HDU �))<� ��� KRZHYHU� -18 $LUSRUW¶V VWDWXV WR D VPDOO KXE OLPLWV WKH W\SH RI IHGHUDO
IXQGLQJ IRU WKLV ORZHU OHYHO SULRULW\ SURMHFW� 7KH SURMHFW ZDV PRYHG WR ))<�� VLQFH QR RWKHU -18 SURMHFWV ZHUH
VFKHGXOHG�ZKLFK�ZRXOG�XVXUS�WKH�(QWLWOHPHQW�IXQGV�

�

'(6,*1�&2167� 7(50,1$/ 5(12 3+ � ,1&/8',1* '(3$5785( /281*( (;,7 /$1( � 7KLV GHVLJQ SKDVH
LQFOXGHV SDUW RI WKH QRUWK HQG WHUPLQDO DQG FHQWUDO NQXFNOH DUHDV� 7KH )$$ ZLOO RQO\ IXQG GHVLJQ FRVWV IRU WKH SUR UDWD
VKDUH RI WKH HOLJLEOH SRUWLRQV RI WKH WHUPLQDO UHQRYDWLRQV� 7KLV SKDVH DOVR LQFOXGHV GHVLJQ�FRQVWUXFW RI WKH 'HSDUWXUH
/RXQJH�6HFXUHG�([LW�/DQH�6\VWHP�

�
'(6,*1 65() 3+$6( � 6$1'�&+(0,&$/ 6725$*(�)8(/ � 7KLV SURMHFW LV WR GHVLJQ 3KDVH � RI WKH 65()� WR
LQFOXGH�GHVLJQ�RI�WKH�VDQG�FKHPLFDO�IDFLOLW\�DQG�IXHOLQJ�IDFLOLW\��

�

63$&( 5(&21),* �2/' ',1,1* 5220�.,7&+(1� 7(1$176 	 $'0,1 � 7KLV FRQVWUXFWLRQ SURMHFW ZLOO
UHFRQILJXUH WKH ROG DEDQGRQHG UHVWDXUDQW NLWFKHQ DQG GLQLQJ DUHDV LQWR RIILFH VSDFHV IRU DLUSRUW EXVLQHVV DQG
FRQVWUXFWLRQ SURMHFWV SHUVRQDO� $OVR LQFOXGHG ZLOO EH WKH FRQVWUXFWLRQ RI VWRUDJH VSDFH IRU IRRG DQG JLIW VKRS
FRQFHVVLRQDLUHV��DGGLWLRQDO�WHQDQW�RIILFH�OHDVH�VSDFH��DQG�D�QHZ�SXEOLF�PHHWLQJ�URRP��

�
'(6,*1 	 ,167$// 7(50,1$/ &$0(5$ 6859(,//$1&( 6<67(0 � 7KLV ZRXOG EH XSJUDGH WR FXUUHQW FDPHUD
V\VWHP�DV�ZHOO�DV�DGGLWLRQDO�UHFRUGLQJ�GHYLFHV�

�

�� 0$/65 �)$$ )	( 352-(&7� � 7KH $LUSRUW FXUUHQWO\ KDV DQ DEEUHYLDWHG 0$/6 V\VWHP RQ WKH 5XQZD\ ��
DSSURDFK ZKLFK JRHV RXW WR WKH ���¶ VWDWLRQ� ,QVWDOOLQJ WKH UHPDLQLQJ V\VWHP RXW WR ����¶ RQ WKH DSSURDFK ZRXOG
GHFUHDVH WKH PLQLPXPV IRU LQVWUXPHQW HTXLSSHG DLUOLQHV WR DSSUR[LPDWHO\ RQH�KDOI PLOH� WKXV LQFUHDVLQJ VDIHW\ DQG
HIILFLHQF\ LQWR -18� 7KLV KDV VXSSRUW IURP WKH $LUSRUW %RDUG� WKH &%- $VVHPEO\� $ODVND &RQJUHVVLRQDO 'HOHJDWLRQ
DQG WKH DLUOLQHV �$ODVND DQG 'HOWD�� 7KH 6WDWH KDV SDUWLFLSDWHG LQ D VSHFLDO /HJLVODWLYH *UDQW RI ������� IRU WKH
UHPDLQLQJ�OLJKW�LQVWDOODWLRQ��

$LUSRUW

([KLELW��
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'HSDUWPHQW 'LYLVLRQ 3ULRULW\ 3URMHFW�'HVFULSWLRQ

)<������&,3�352-(&7�'(6&5,37,216

�

5$,1)25(67 5(&29(5< &(17(5 83*5$'(6 � IXQGV ZRXOG EH XVHG WR GHYHORS D GHWR[ ED\ WR DOORZ IRU RQ�VLWH
GHWR[LILFDWLRQ RI SDWLHQWV DQG WR FUHDWH DQ DGGLFWLRQ DVVHVVPHQW FHQWHU DW WKH 5DLQIRUHVW 5HFRYHU\ &HQWHU� 7KH GHWR[
ED\ ZRXOG UHGXFH YROXPH RI SDWLHQWV DW WKH PHGLFDO DQG PHQWDO KHDOWK XQLW GHSDUWPHQWV� DQG UHGXFH ZDLW WLPHV LQ WKH
HPHUJHQF\ GHSDUWPHQW� 7KH DGGLWLRQ DVVHVVPHQW FHQWHU ZRXOG VHUYH DV D VLQJOH SRLQW RI HQWU\ WR SURYLGH
DVVHVVPHQW��SODFHPHQW�DQG�RXWSDWLHQW�WUHDWPHQW�RI�VXEVWDQFH�XVH�GLVRUGHUV��

� 0(',&$/�$576�%8,/',1*�522)�5(3/$&(0(17���)XQGV�ZLOO�EH�XVHG�WR�UHSODFH�URRI�

�

9,6,725 ,1)250$7,21 .,26. 5(3/$&(0(17 � 7KH YLVLWRU LQIRUPDWLRQ NLRVN VHUYHV FUXLVH VKLS SDVVHQJHUV
QHHGLQJ LQIRUPDWLRQ DERXW -XQHDX� ,W LV ORFDWHG LQ D VWUDWHJLF ORFDWLRQ QHDU RQH RI WKH WZR FLW\ RZQHG GRFNV WKDW
VXSSRUW WKH FUXLVH LQGXVWU\� 7KH FXUUHQW NLRVN KDV H[FHHGHG LWV GHVLJQ OLIH� 7KH IDFLOLW\ GRHV QRW PHHW $'$
VWDQGDUGV��KDV�LQDGHTXDWH�KHDWLQJ��DQG�GRHV�QRW�SURYLGH�DGHTXDWH�VKHOWHU�IRU�SDWURQV���

�
'2:172:1�5(6752206�&216758&7,21���7KLV�SURMHFW�KDV�EHHQ�EURXJKW�IRUZDUG�DW�WKH�UHTXHVW�RI�WKH�
$VVHPEO\�WR�DGGUHVV�WKH�ODFN�RI�DGHTXDWH�UHVWURRP�IDFLOLWLHV�LQ�WKH�GRZQWRZQ�ZDWHUIURQW�DUHD�

�

60$//�&58,6(6+,3�0225$*(�0$67(5�3/$11,1*���7KH�LQFUHDVHG�QXPEHU�RI�VPDOO�FUXLVH�VKLSV�KDYH�
DGYHUVHO\�LPSDFWHG�DQG�VWUDLQHG�'RFNV�DQG�+DUERUV
�DELOLW\�WR�SURYLGH�VXLWDEOH�GRFN�VSDFH��7KLV�PDVWHU�SODQQLQJ�
HIIRUW�ZRXOG�H[DPLQH�WKH�IXWXUH�EXVLQHVV�QHHG�DQG�GHYHORS�D�KROLVWLF�SODQ�ZKLFK�ZRXOG�HQDEOH�WKLV�LQGXVWU\�WR�WKULYH�
LQ�D�VXVWDLQDEOH�PDQQHU��

�
67$77(5�+$5%25�%5($.:$7(5�6$)(7<�,03529(0(176���WR�LQILOO�WKH�RSHQ�DUHDV�RI�WKH�EUHDNZDWHU�
VWUXFWXUH�ZLWK�ILEHUJODVV�UHLQIRUFHG�SODVWLF�JUDWHV�WKDW�ZRXOG�FORVH�WKH�RSHQ�FHOOV�WR�DOORZ�SHGHVWULDQ�WUDIILF�\HW�DOORZ�
WKH�VWUXFWXUH�WR�DGHTXDWHO\�SURYLGH�ZDYH�UHGXFWLRQ�WR�WKH�RYHUDOO�KDUERU�

�

$5($:,'( $12'( ,167$//$7,21 0$7&+,1* )81'6 � 'RFNV DQG +DUERUV KDV DSSOLHG IRU D PDWFKLQJ JUDQW WR
LQVWDOO ]LQF DQRGHV WR H[LVWLQJ QHZHU VWHHO SLOLQJ RI 'RXJODV� +DUULV� DQG 6WDWWHU +DUERUV� $QRGHV SURWHFW WKH SLOLQJ
DQG SURYLGH ORQJHU OLIH IRU WKH IDFLOLW\� 3HUIRUPLQJ WKLV ZRUN RQ PXOWLSOH KDUERUV DW RQH WLPH VDYHV PRQH\ E\ UHGXFLQJ
PRELOL]DWLRQ�FRVWV��7KH�IXQGV�LGHQWLILHG�ZRXOG�SURYLGH�WKH�UHTXLUHG�PDWFK�IRU�WKH�$'27�0XQLFLSDO�+DUERU�*UDQW�

�

$%06 '	+�8$6 &267 6+$5( $*5((0(17 � &%- 'RFNV DQG +DUERUV UHFHQWO\ DFTXLUHG WKH $XNH %D\ 0DULQH
6WDWLRQ IURP WKH IHGHUDO JRYHUQPHQW� 7KH SURSHUW\ ZDV VSLOW ZLWK WKH 8QLYHUVLW\ RI $ODVND� ,Q WKH SDUWLWLRQ DJUHHPHQW
8$ DQG '	+ DJUHHG WR VKDUH H[SHQVHV WR DGGUHVV DFFHVV DQG XWLOLW\ UHORFDWLRQ WR DFFRXQW IRU WKH QHZO\ FUHDWHG
SURSHUW\ OLQH� 7KH IXQGV RI WKLV SURMHFW ZRXOG GHVLJQ DQG FRQVWUXFW WKH QHFHVVDU\ UHORFDWLRQV WR FRPSO\ ZLWK WKH &%-
3ODWWLQJ�UHTXLUHPHQWV�IRU�WKH�VXEGLYLVLRQ�

%5+

'RFNV�	�+DUERUV

([KLELW��
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�

&267 6+$5( :,7+ $&2( )25 %5($.:$7(5 )($6,/,7< � 7KLV SURMHFW ZRXOG LQYHVWLJDWH WKH IHDVLELOLW\ RI D QHZ
ZDYH DWWHQXDWRU DW 6WDWWHU +DUERU ZKLFK ZRXOG DOORZ H[SDQVLRQ RI WKH KDUERU DQG SURYLGH DFFHVV WR WKH QHZO\
DFTXLUHG $XNH %D\ 0DULQH 6WDWLRQ� 7KH $UP\ &RUSV RI (QJLQHHUV ZRXOG SHUIRUP WKH VWXG\ EXW UHTXLUHV D ORFDO
IXQGLQJ�PDWFK��7KH�IXQGV�RI�WKLV�&,3�LWHP�ZRXOG�SURYLGH�WKH�&%-�PDWFK�

�
'()(55(' 0$,17(1$1&( � /,)7�02817$,1 23(5$7,216 ,03529(0(176 � ZKLFK LQFOXGH WKH IROORZLQJ
SURMHFWV�

/RGJH 0DLQWHQDQFH DQG 3XE 5HQRYDWLRQV ± (DJOHFUHVW ZLOO EH GRLQJ VRPH VPDOO UHQRYDWLRQV WR WKH %DVH /RGJH
WR FUHDWH D GHOLQHDWHG VSDFH IRU %HHU DQG :LQH VDOHV ZLWK RXU WKLUG SDUW\ YHQGRU� (DJOHFUHVW ZLOO DOVR FRQWLQXH WR
IXQG VPDOO WR PHGLXP SURMHFWV WKDW HQVXUH WKH EXLOGLQJ UHPDLQV LQ VHUYLFHDEOH FRQGLWLRQ XQWLO WKH ORGJH XQGHUJRHV D
PDMRU UHPRGHO� ,Q WKH QHDU WHUP WKLV LQFOXGHV URRI PDLQWHQDQFH� QHZ IORRULQJ� GHFN UHSDLU DQG XSJUDGHV WR WKH ILUH
VXSSUHVVLRQ�V\VWHP��

/LIW 2SHUDWLRQV � 0LVF� /LIW 3DUWV � 7KHVH IXQGV ZLOO EH XVHG WR NHHS XS RQ WKH RQJRLQJ PDLQWHQDQFH DQG VHUYLFLQJ
WR RXU &KDLU /LIWV� 7KH /LIW PDLQWHQDQFH VWDII KDV KHOG DQ H[WUHPHO\ KLJK VWDQGDUG RI UHSDLU RQ RXU VNL OLIWV DQG WKHVH
IXQGV ZLOO HQVXUH WKDW WKLV FRQWLQXHV� 'XULQJ RXU DQQXDO LQVSHFWLRQ WKDW 6WDWH ,QVSHFWRU GHVFULEHG WKH FRQGLWLRQ RQ WKH
OLIWV DV H[FHSWLRQDO� %HLQJ WKDW RXU VNL OLIWV DUH ROGHU LQ DJH LW LV RI LPSRUWDQFH WKDW ZH FRQWLQXH ZLWK WKLV KLJK VWDQGDUG
RI�UHSDLU��

0RXQWDLQ 2SHUDWLRQV 7UDLO &RQGLWLRQLQJ ± 7KH FRQWLQXHG ZRUN RQ LPSURYLQJ GUDLQDJH DURXQG WKH PRXQWDLQ
VPRRWKLQJ RXW ORZ SRLQWV DQG SUHYHQWLQJ ZDVKRXWV JUHDWO\ LPSURYHV WKH DELOLW\ IRU WKH PRXQWDLQ WR RSHUDWH GXULQJ ORZ
VQRZ FRQGLWLRQV SURYLGLQJ D GHSHQGDEOH VNLLQJ H[SHULHQFH� :H DUH LQ WKH QHHG RI FXOYHUW UHSODFHPHQW DQG XSJUDGHV
LQ FHUWDLQ ORFDWLRQV WR HOLPLQDWH WKH ULVN RI GDPDJLQJ HURVLRQ GXULQJ SHDN VWRUP DQG IORRG HYHQWV WKDW DUH RFFXUULQJ
PRUH�IUHTXHQWO\��7KLV�LV�DQ�RQJRLQJ�HIIRUW�WR�FRQWLQXDOO\�LPSURYH�WKH�FRQGLWLRQ�RI�WKH�VORSHV��

0RXQWDLQ 2SHUDWLRQV � +LNLQJ 7UDLOV � 7KH 0DVWHU 3ODQ RXWOLQHV KLNLQJ WUDLOV�PXOWL�XVH WUDLOV DV D WRS SULRULW\ IRU WKH
IXWXUH RI (DJOHFUHVW� :H ZLOO FRQWLQXH D PXOWL�\HDU SODQ WR FUHDWH PRUH KLNLQJ�PXOWL�XVH WUDLOV ZLWKLQ WKH
&%-�(DJOHFUHVW�%RXQGDU\��

0RXQWDLQ 2SHUDWLRQV � 7UDLO 0DLQWHQDQFH � 7KH WUDLO QHWZRUN DW (DJOHFUHVW ZDV RYHUJURZQ DIWHU PDQ\ \HDUV RI OLWWOH
DQQXDO PDLQWHQDQFH� :H KDYH EHJXQ D SURJUDP RI \HDUO\ PDLQWHQDQFH WR UHFODLP WKH VNL WUDLO QHWZRUN HQDEOLQJ
(DJOHFUHVW WR RSHQ DV HDUO\ DV SRVVLEOH ZLWK WKH VDIHVW FRQGLWLRQV SRVVLEOH� 7KLV ZLOO LQFOXGH FXWWLQJ DQG WULPPLQJ E\
KDQG�DOO�WUDLOV�DW�(DJOHFUHVW�RQ�D�URWDWLQJ�EDVLV�

(DJOHFUHVW
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0RXQWDLQ 2SHUDWLRQV � 6QRZPDNLQJ 	 :DWHU /LQH 5HSODFHPHQW�,PSURYHPHQWV � :H ZLOO EHJLQ PXOWL�\HDU SODQ WR
UHSDLU�UHSODFH WKH FXUUHQW VQRZPDNLQJ V\VWHP DQG LQFUHDVH VQRZPDNLQJ FRYHUDJH RI WKH ORZHU PRXQWDLQ� 7KH
PRXQWDLQ ZLOO DOVR EH ZRUNLQJ WR LQVWDOO D VSXU OHJ RI SLSH WR H[SDQG VQRZPDNLQJ FRYHUDJH WR WKH ERWWRP RI %ODFN
%HDU DQG WKH WRS RI WKH +RRWHU &KDLU /LIW RYHU WKH QH[W FRXSOH RI \HDUV WR IRUWLI\ DFFHVV WR WKH KLJKHU HOHYDWLRQV WKDW
W\SLFDOO\ UHPDLQ DERYH WKH VQRZOLQH� ,QYHVWPHQWV LQ VQRZPDNLQJ PDLQWHQDQFH DQG H[SDQVLRQ ZLOO DOORZ (DJOHFUHVW WR
EHWWHU KDQGOH ORZ VQRZ \HDUV DQG RSHQ DV HDUO\ DV SRVVLEOH� ,Q DGGLWLRQ WKH VQRZPDNLQJ OLQHV IHHG WKH K\GURHOHFWULF
V\VWHP ZKLFK VLJQLILFDQWO\ ORZHUV RXU HOHFWULF XVDJH DQQXDOO\� 7KH SLSHOLQH IURP &URSOH\ /DNH LV VKRZLQJ LQFUHDVLQJ
VLJQV RI GHFD\ DQG SDWFKLQJ DQG ZHOGLQJ LV EHFRPLQJ OHVV HIIHFWLYH� 7KH SODQ FDOOV IRU UHSODFHPHQW ZLWK QHZ SLSH LQ
VHFWLRQV�RYHU�WKH�QH[W�IHZ�\HDUV�

%ODFN %HDU 0RWRU 8SJUDGHV � 7KH PRWRU DQG GULYH WHUPLQDO XSJUDGHV ZLOO EH DQ RQJRLQJ SURMHFW RYHU WKH QH[W
FRXSOH RI \HDUV� 7KLV PRWRU URRP LV WKH OHDVW ZHDWKHU UHVLVWDQW DQG PRVW GLIILFXOW WR SHUIRUP PDLQWHQDQFH RQ�
(OHFWULFLW\ WR WKH PRWRU LV FXUUHQW SRZHUHG E\ D GLHVHO JHQHUDWRU� :H ZLOO EH ORRNLQJ DW RSWLRQV WR GR D SKDVHG LQ
DSSURDFK WR D QHZ GULYH WHUPLQDO WR JXDUDQWHH FRQWLQXHG FRQVLVWHQW VDIH RSHUDWLRQV LQWR WKH IXWXUH� ,W LV WKH XOWLPDWH
JRDO�WR�EH�DEOH�WR�SURYLGH�HOHFWULFDO�JULG�SRZHU�WR�WKH�ERWWRP�RI�%ODFN�%HDU�LQ�WKH�QHDU�IXWXUH�

�
833(5 /223 29(51,*+7 &$%,1 � 7KLV KDV EHHQ D JRDO LQ WKH (DJOHFUHVW 0DVWHU 3ODQ DQG ZLWK WKH %RDUG RI
'LUHFWRUV IRU PDQ\ \HDUV� :H KDYH QRZ VWDUWHG ORRNLQJ DW GLIIHUHQW ORFDWLRQV DQG GHVLJQV ZLWK WKH JRDO RI UHILQLQJ WKH
FRVWV�RYHU�WKH�QH[W�FRXSOH�RI�PRQWKV�ZLWK�DQ�LQWHUHVWHG�SDUW\�WKDW�LV�ORRNLQJ�WR�UDLVH�IXQGV�WR�VXSSRUW�WKH�HIIRUW�

�

612:0$.,1* 3803,1* 67$7,21 � WR LQVWDOO D ERRVWHU SXPSLQJ VWDWLRQ LQWR RXU VQRZPDNLQJ OLQH WR LQFUHDVH IORZ
DQG SUHVVXUH WR RXU VQRZJXQV� LQFUHDVLQJ HIILFLHQF\ DQG SURGXFWLRQ RI RXU V\VWHP ZKHQ PDNLQJ VQRZ DW KLJKHU
HOHYDWLRQV RQ WKH PRXQWDLQ� :H DUH ZRUNLQJ WR UHILQH WKH VFRSH DQG FRVW RI WKLV SURMHFW WR H[HFXWH LQ WKH FRPLQJ
\HDUV�

�

3,76�$1'�48$55,(6�,1)5$6758&785(�0$,17(1$1&(�	�(;3$16,21����FRQWLQXH�WR�SURYLGH�IXQGLQJ�IRU�PDMRU�
PDLQWHQDQFH��H[��KDXO�URDGV��VFDOHV��WUXFN�ZKHHO�ZDVKHV��HQYLURQPHQWDO�FRQWUROV��GUDLQDJH�VWUXFWXUHV��HWF���DQG�
H[SDQVLRQ�DFWLYLWLHV�WR�FRQWLQXH�WR�PHHW�WKH�QHHGV�RI�WKH�PDWHULDO�XVHUV��

3DUNV�	�5HF %OGJ��0DLQWHQDQFH�� �

'()(55(' %8,/',1* 0$,17(1$1&( � '2:172:1 /,%5$5< :,1'2:6 � )XQGV ZLOO EH XVHG WR UHSODFH WKH
GRZQWRZQ�OLEUDU\�ZLQGRZV��RULJLQDO�WR�WKH�EXLOGLQJ��ZLWK�WKHUPDO�HQHUJ\�HIILFLHQW�ZLQGRZV�DQG�VHDOV�

/DQGV�	�5HVRXUFHV
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3DJH����RI���



&%-�&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URJUDP )LVFDO�<HDUV����������

��

'HSDUWPHQW 'LYLVLRQ 3ULRULW\ 3URMHFW�'HVFULSWLRQ

)<������&,3�352-(&7�'(6&5,37,216

�
'()(55(' %8,/',1* 0$,17(1$1&( � )XQGV DUH IRU RQ�JRLQJ FDSLWDO IXQGHG SURMHFWV WR UHSDLU &%- EXLOGLQJV�
7KHVH IXQGV ZLOO EH XVHG WR LPSURYH SXEOLF VDIHW\ DQG UHGXFH OLDELOLW\ IRU SRWHQWLDO LQMXU\ E\ IXQGLQJ UHSDLUV RI FULWLFDO
SDUN�HOHPHQWV�OLNH�ZDONZD\V��SDUNLQJ�DUHDV��DUHD�OLJKWLQJ��VLWH�VHFXULW\�FRPSRQHQWV�DQG�RWKHU�VLWH�DPHQLWLHV�

�
'()(55(' %8,/',1* 0$,17(1$1&( � $5%25(780 %8,/',1* 5(3$,56 � 5HSDLU H[WHULRU ZDOOV DQG UHSODFH
ZLQGRZV� $OO VLQJOH�SDQH VDVK ZLQGRZV QHHG WR EH UHSODFHG ZLWK HQHUJ\ HIILFLHQW ZLQGRZV� 7KH DJLQJ VLGLQJ RQ WKH
EXLOGLQJ�DOVR�QHHGV�WR�EH�UHSDLUHG��

�

3$5. $1' 3/$<*5281' 5(3$,56 $1' 0$,17(1$1&( � 7KLV &,3 IXQGV UHSDLUV WR SDUN IDFLOLWLHV WKURXJKRXW
-XQHDX� LQFOXGLQJ UHSDLU�PDLQWHQDQFH RI SOD\JURXQGV DQG HTXLSPHQW DQG DOVR UHSODFHPHQW RI SOD\JURXQG HTXLSPHQW
WKDW KDV RXWOLYHG LWV XVHIXO OLIH� 0DQ\ RI -XQHDX¶V SOD\JURXQGV DUH PRUH WKDQ �� \HDUV ROG� 'XH WR WKHLU DJH� WKHVH
SOD\JURXQGV�GR�QRW�FRPSO\�ZLWK�PRGHUQ�VDIHW\�VWDQGDUGV�RU�WKH�$PHULFDQV�ZLWK�'LVDELOLWLHV�$FW��

�

632576 ),(/' 5(685)$&,1* 	 5(3$,56 � 7KLV &,3 IXQGV UHSDLUV WR VSRUWV ILHOGV WKURXJKRXW -XQHDX� LQFOXGLQJ
VRIWEDOO� EDVHEDOO� VRFFHU� DQG IRRWEDOO ILHOGV� 6SRUW ILHOGV UHTXLUH UHSDLUV� UHSODFHPHQWV DQG SUHYHQWDWLYH
PDLQWHQDQFH DV VXUIDFLQJ LV ZRUQ DZD\ DQG GUDLQDJH SUREOHPV UHTXLUH LPSURYHPHQWV� ,I ILHOGV VXUIDFHV DUH QRW
SURSHUO\�PDLQWDLQHG��DGXOW�DQG�VWXGHQW�DWKOHWHV�FRXOG�VXIIHU�LQMXULHV��

�
&$3,7$/ 6&+22/ 3$5. 5(7$,1,1* :$// � '(6,*1 	 6+257 7(50 5(3$,56 � 5HSDLU KLOOVLGH UHWDLQLQJ ZDOO�
7KH�UHWDLQLQJ�ZDOO�DW�&DSLWDO�6FKRRO�3DUN�LV�LQ�QHHG�RI�VLJQLILFDQW�UHSDLU�GXH�WR�ZHDWKHULQJ�RI�DJLQJ�FRQFUHWH�

�
/(021 &5((. 3$5. � 7KHUH LV RQO\ RQH VPDOO SOD\JURXQG EHWZHHQ 7ZLQ /DNHV 3DUN DQG 0HQGHQKDOO /RRS 5RDG�
PDNLQJ /HPRQ &UHHN RQH RI WKH PRVW XQGHUVHUYHG DUHDV LQ -XQHDX¶V SDUN V\VWHP� 7KLV SURMHFW ZRXOG LGHQWLI\ D
VXLWDEOH�ORFDWLRQ�IRU�D�QHLJKERUKRRG�SDUN�LQ�/HPRQ�&UHHN�DQG�IXQG�FRQVWUXFWLRQ�

�

2))�+,*+:$< 9(+,&/( �2+9� 3$5. � 'HPDQG IRU VXVWDLQDEOH RII�URDG YHKLFOH DFFHVV LQ -XQHDX LV VWURQJ�
0XOWLSOH DWWHPSWV WR ORFDWH D SDUN IRU PRWRUL]HG UHFUHDWLRQ KDYH IDLOHG� EXW WKH &LW\ KDV LGHQWLILHG D ODUJH SDUFHO QHDU
���0LOH *ODFLHU +LJKZD\ IRU SRWHQWLDO DFFHVV� ,QLWLDO IXQGLQJ IRU DVVHVVPHQW� PDSSLQJ DQG GHVLJQ ZDV SURYLGHG LQ
����� 7KLV VDOHV WD[ IXQGLQJ ZRXOG EH XVHG WR FRPSOHWH WKH SXEOLF SHUPLWWLQJ SURFHVV DQG EHJLQ FRQVWUXFWLRQ RI
SDUNLQJ�IDFLOLWLHV�DQG�WUDLOV�

�

&+5,6723+(5 75$,/ � &23( 3$5. 72 )/80( � 5H�URXWH XQVDIH WUDLO� 7KH &KULVWRSKHU 7UDLO UXQV IURP &RSH
3DUN RYHU *ROG &UHHN WR WKH SRSXODU )OXPH 7UDLO� 7KH &RSH 3DUN VHFWLRQ LV GHWHULRUDWLQJ WR WKH SRLQW WKDW WKH WUDLO ZLOO
VRRQ EH WRR XQVDIH WR XVH� $ QHZ EULGJH ZLOO KDYH WR EH FRQVWUXFWHG GRZQVWUHDP RI WKH FXUUHQW EULGJH� DQG
DSSUR[LPDWHO\�����IHHW�RI�QHZ�WUDLO�ZLOO�KDYH�WR�EH�FUHDWHG�ZKHUH�LW�ZLOO�MRLQ�WKH�)OXPH�7UDLO�

3DUNV�5HF�$UHDV��

7UDLO�0DLQWHQDQFH��
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�
&52: +,// 75$,/ � *$67 6&+22/ 72 &52: +,// 52$' � &RQVWUXFW D WUDLO IURP 'RXJODV +LJKZD\ WR )LIWK
6WUHHW DQG WKHQ WR WKH &URZ +LOO URDG� 7KLV DUHD LV KLJKO\ XVHG DQG KDV QRW KDG D PDLQWDLQHG WUDLO SULRU WR WKLV� ,W ZDV
GLVFRYHUHG�KRZ�SRSXODU�WKLV�DUHD�ZDV�WR�WUDQVLW�GXULQJ�WKH�UHFRQVWUXFWLRQ�RI�ZDWHUOLQH�LQ�WKH�DUHD��

�

%86 6+(/7(56� 9$//(< 75$16,7�75$16)(5 &(17(5 ,03529(0(176 � 3URYLGH IXQGLQJ IRU VLWLQJ DQG
ORFDWLQJ WKH 9DOOH\ WUDQVLW FHQWHU DQG SURYLGH PDWFK IXQGV IRU SRWHQWLDO )7$ JUDQW IXQGLQJ WR DVVLVW ZLWK WKH
FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�9DOOH\�WUDQVLW�FHQWHU���)XQGV�ZLOO�DOVR�EH�XVHG�WR�LQVWDOO�DQG�UHSODFH�EXV�VKHOWHUV�

�

&2175$&7�63(&,),&$7,21�	�&2175$&7�/$1*8$*(�83'$7(���WKH�&%-�&RQVWUXFWLRQ�&RQWUDFW�DQG�
VSHFLILFDWLRQV�KDYH�QRW�EHHQ�FRPSUHKHQVLYHO\�XSGDWHG�VLQFH������DQG�DUH�RXWGDWHG���7KLV�SURMHFW�ZLOO�XSGDWH�WKH�
FRQWUDFW�DQG�VSHFLILFDWLRQV�WR�WKH���VW�FHQWXU\�

�
'2:172:1 6,'( 675((76 3+$6( ,,, � 7KLV IXQGLQJ ZLOO SURYLGH IRU URXWLQH PDLQWHQDQFH VWUHHW UHFRQVWUXFWLRQ RI
3KDVH ,,, RI WKH 'RZQWRZQ 6WUHHW ,PSURYHPHQW SURMHFW� 7KLV SKDVH LQFOXGHV )URQW 6WUHHW� 6HZDUG 6WUHHW DQG )HUU\
:D\

�

'2:172:1 :$<),1',1* $1' ,17(535(7,9( 6,*16 � WKLV IXQGLQJ ZLOO SD\ IRU WKH IDEULFDWLRQ DQG LQVWDOODWLRQ
RI ZD\ILQGLQJ DQG LQWHUSUHWLYH VLJQDJH LQ WKH GRZQWRZQ DUHD DQG WKH :LOORXJKE\ GLVWULFW� 7KURXJKRXW WKH SXEOLF
SURFHVV IRU WKH 'RZQWRZQ 6WUHHWV ,PSURYHPHQW� WKH SXEOLF FRPPHQWHG RQ WKH ODFN RI VLJQDJH LQ WKH GRZQWRZQ DUHD
WR GLUHFW YLVLWRUV WR DWWUDFWLRQV� VHUYLFHV� DQG EXVLQHVVHV� 7KH SXEOLF UHTXHVWHG DQ LPSURYHG ZD\ILQGLQJ DQG
LQWHUSUHWLYH�SURJUDP�ZLWK�FRQVLVWHQW�DQG�DFFXUDWH�LQIRUPDWLRQ��

�
6($:$/. 0$-25 0$,17(1$1&( � 7KH DQWLFLSDWHG XSFRPLQJ ZRUN IRU ��������� LQFOXGHV WUDQVLWLRQ UHSDLU DW WKH
,FHKRXVH�'RFN��)UDQNOLQ�'RFN�E\�WKH�EDWKURRPV��DQG�WKH�)LVKHUPDQ
V�0HPRULDO�

�
6($:$/. 1(;7 3+$6( � )XQGV ZLOO EH XVHG IRU FRQWLQXHG HIIRUWV RQ QH[W SKDVH�V� RI WKH VHDZDON� $FWLYLWLHV ZLOO
LQFOXGH VXUYH\LQJ� JHRWHFKQLFDO LQYHVWLJDWLRQV� SURSHUW\ DSSUDLVDOV DQG QHJRWLDWLRQV� FRVW HVWLPDWLQJ� SHUPLWWLQJ DQG
SUHSDUDWLRQ�RI�FRQFHSWXDO�DQG�GHWDLOHG�GHVLJQ�SODQV��

�
(9��(/(&75,&�9(+,&/(��&+$5*,1*�,1)5$6758&785(���7KLV�IXQGLQJ�ZLOO�VXSSRUW�WKH�LQVWDOODWLRQ�RI�HOHFWULF�
YHKLFOH�FKDUJLQJ�VWDWLRQV�WKURXJKRXW�-XQHDX�

�
1257+ '28*/$6 &5266,1* � 7R FRQWLQXH LQYHVWLJDWLQJ WKH RSRUWXQLWLHV IRU FRQVWUXFWLQJ D QHZ FURVVLQJ WR
'RXJODV�,VODQG�RQ�1RUWK�'RXJODV��

&DSLWDO�7UDQVLW��

3XEOLF�:RUNV�DQG�(QJLQHHULQJ�'HSDUWPHQW

(QJLQHHULQJ��
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�

%86,1(66�&$6(�+,*+�/(9(/�&267�(67,0$7(�2)�$�1(:�&,7<�+$//���7R�HYDOXDWH�WKH�ILQDQFLDO�IHDVLELOLW\�RI�
FRQVWUXFWLRQ�RI�D�QHZ�FRQVROLGDWHG�&%-�&LW\�+DOO�DW�DQRWKHU�ORFDWLRQ��&%-�FXUUHQWO\�VSHQGV�D�VLJQLILFDQW�DPRXQW�RI�
PRQH\�UHQWLQJ�RIILFH�VSDFH�DQG�WKLV�HYDOXDWLRQ�ZLOO�ORRN�DW�WKH�ILQDQFLDO�DQG�SUDFWLFDO�IHDVLELOLW\�RI�FRQVWUXFWLQJ�D�QHZ�
&LW\�+DOO�

�

5(&<&/(:25.6 :$67( ',9(56,21 352*5$0 � 7KH 5HF\FOH:RUNV SURJUDP� ZKLFK GLYHUWV ZDVWH IURP WKH
ODQGILOO DQG SURORQJV WKH OLIH RI WKH ODQGILOO� LV RSHUDWHG SULPDULO\ WKURXJK FRQWUDFWV DQG WKHVH FRVWV KDYH ULVHQ
VLJQLILFDQWO\� %\ SDUWLDOO\ IXQGLQJ RSHUDWLRQDO FRVWV RI UHF\FOLQJ� KRXVHKROG KD]DUGRXV ZDVWH� DQG MXQN YHKLFOH
FROOHFWLRQ�SURJUDPV��WKHVH�IXQGV�ZRXOG�PDLQWDLQ�VHUYLFHV�WR�WKH�FRPPXQLW\�DQG�UHGXFH�DQ�LQFUHDVH�WR�XVHU�UDWHV��

�
)$&,/,7< 83*5$'(6 � 7KLV IXQGLQJ ZLOO VXSSRUW LPSURYHPHQWV WR RU FRQVWUXFWLRQ RI EXLOGLQJV IRU UHF\FOLQJ DQG
KRXVHKROG�KD]DUGRXV�ZDVWH�SURJUDPV�

�
:$7(5 %8,/',1* 83*5$'(6 � 3URYLGH IXQGLQJ WR XSJUDGH DQG XSGDWH WKH ROG &LW\ 6KRS RQ %DUUHWW $YH LQ WKH
9DOOH\ IRU WKH :DWHU 8WLOLW\� 7KH :DWHU XWLOLW\ DUH PRYLQJ IURP WKHLU H[LVWLQJ IDFLOLWLHV DW /HPRQ &UHHN WR
DFFRPPRGDWH�WKH�6DOH�RI�WKHVH�IDFLOLWLHV�WR�WKH�$ODVNDQ�%UHZHU\�

�

3$9(0(17 0$1$*(0(17 � 7KLV LV DQ RQ�JRLQJ SDYHPHQW PDQDJHPHQW SURJUDP WR SURYLGH URXWLQH PDLQWHQDQFH
WR SDYHG URDGV LQFOXGLQJ DVSKDOW RYHUOD\V� DQG RWKHU SUHYHQWDWLYH PDLQWHQDQFH WUHDWPHQWV WR &%- VWUHHWV� 3DYHPHQW
PDLQWHQDQFH LV UHTXLUHG WR H[WHQG WKH IXQFWLRQDO OLIH RI WKH URDG VXUIDFHV DQ DGGLWLRQDO � WR �� \HDUV� 7KH SURJUDP
DOVR SURYLGHV FDSLWDO IXQGLQJ WR SXUFKDVH DQG UHSDLU VSHFLDOL]HG DVSKDOW PDLQWHQDQFH HTXLSPHQW DQG WR SXUFKDVH
QHFHVVDU\�SDYLQJ�PDWHULDOV��RLO��DJJUHJDWHV��FKHPLFDOV��IRU�SDYHPHQW�PDLQWHQDQFH��

�

$5($:,'( '5$,1$*( ,03529(0(176 � 7KLV LV D PXOWL�SKDVH SURMHFW WKDW LQYROYHV SHUPLWWLQJ� GHVLJQ� DQG
FRQVWUXFWLRQ RI VWRUP GUDLQDJH LPSURYHPHQWV WR ERWK VXUIDFH DQG XQGHUJURXQG LQIUDVWUXFWXUH WKURXJKRXW WKH -XQHDX
DUHD WR UHGXFH WKH LPSDFWV IURP VHDVRQDO IORRGLQJ DQG JURXQG ZDWHU GDPDJH WR SULYDWH DQG SXEOLF SURSHUW\� )DLOXUH
WR�UHSDLU�RU�UHSODFH�IDLOLQJ�FXOYHUWV�DQG�VWRUP�VHZHU�SLSLQJ�PD\�UHVXOW�LQ�VLJQLILFDQW�GDPDJH�WR�URDGZD\V�DQG�DGMDFHQW�
SULYDWH�SURSHUWLHV�

�
0&*,11,6 68%',9,6,21 ,03529(0(176� 3+$6( ,9 �+HURQ� � 7KLV SURMHFW ZLOO FRQWLQXH ZLWK WKH URXWLQH
PDLQWHQDQFH LPSURYHPHQWV WR VWUHHWV ZLWKLQ WKH 0F*LQQLV VXEGLYLVLRQ� ,PSURYLQJ WKH URDG VXE�EDVH DGGLQJ
VLGHZDONV�DQG�VWUHHW�OLJKWV�ZKHUH�QHHGHG��5HSODFLQJ�XWLOLWLHV�DV�QHHGHG��$OVR�LPSURYH�GUDLQDJH�V\VWHPV�DV�QHHGHG�

�
'2:172:1 6,'( 675((76 3+$6( ,,, � 7KLV IXQGLQJ ZLOO SURYLGH IRU URXWLQH PDLQWHQDQFH VWUHHW UHFRQVWUXFWLRQ RI
3KDVH ,,, RI WKH 'RZQWRZQ 6WUHHW ,PSURYHPHQW SURMHFW� 7KLV SKDVH LQFOXGHV )URQW 6WUHHW� 6HZDUG 6WUHHW DQG )HUU\
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6WUHHWV��

5HF\FOH:RUNV��

([KLELW��
3DJH����RI���



&%-�&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URJUDP )LVFDO�<HDUV����������

��

'HSDUWPHQW 'LYLVLRQ 3ULRULW\ 3URMHFW�'HVFULSWLRQ

)<������&,3�352-(&7�'(6&5,37,216
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*2/' &5((. )/80( 5(3$,56 � 7KLV SURMHFW ZLOO PDNH YDULRXV URXWLQH PDLQWHQDQFH UHSDLUV WR WKH *ROG &UHHN
)OXPH WKDW KDYH EHHQ UHFRPPHQGHG E\ WKH &RUS RI (QJLQHHUV DIWHU WKHLU WKRURXJK ZDON WKURXJK LQVSHFWLRQ LQ $SULO
����� 3DWFKLQJ DUHDV FRQFUHWH KDV HURGHG DZD\ HQRXJK WR H[SRVH UHEDU DQG KROHV WKDW KDYH IRUPHG WKDW QHHG ILOOHG
LQ��

�
6,'(:$/.�$1'�67$,5:$<�5(3$,56���5HFRQVWUXFW�DQG�UHSDLU�DUHDZLGH�VWDLUV�DQG�VLGHZDONV���3URJUDPPHG�UHSDLU�
RI�VLGHZDONV�DQG�VWDLUV�UHGXFHV�PDLQWHQDQFH�FRVWV�DQG�SURPRWHV�SHGHVWULDQ�VDIHW\��

�
%,5&+ /$1( ,03529(0(176� 3+ ,, � 0(1'(1+$// 72 '2*:22' � 5RXWLQH PDLQWHQDQFH WR UHFRQVWUXFW
H[LVWLQJ URDGZD\� LPSURYH GUDLQDJH DQG UHSODFH XWLOLWLHV DV QHHGHG� 5RDGZD\ EDVH WR EH H[FDYDWHG DQG UHSODFHG
ZLWK�VKRW�URFN�WR�LPSURYH�GUDLQDJH�XQGHU�URDGZD\�DQG�QHZ�DVSKDOW�DSSOLHG�

�
&2/80%,$ $1' 323/$5 5(&216758&7,21 � 5RXWLQH PDLQWHQDQFH WR UHFRQVWUXFW H[LVWLQJ URDGZD\� LPSURYH
GUDLQDJH DQG UHSODFH XWLOLWLHV DV QHHGHG� 5RDGZD\ EDVH WR EH H[FDYDWHG DQG UHSODFHG ZLWK VKRW URFN WR LPSURYH
GUDLQDJH�XQGHU�URDGZD\�DQG�QHZ�DVSKDOW�DSSOLHG�

�

:$67(:$7(5 ,1)5$6758&785( 0$,17(1$1&( � -'73 ,1)5$6758&785( ,03529(0(176 � 7KLV SURMHFW
ZLOO UHSDLU WKH ����
V YLQWDJH PHWDO EXLOGLQJ VWUXFWXUHV WKDW HQFORVH WKH $HUDWLRQ %DVLQV DQG &ODULILHU WDQNV� 7KH URRI
VWUXFWXUHV��DQG�ZDOOV�ZLOO�EH�UHKDELOLWDWHG�DV�ZHOO�DV�RWKHU�QHHGHG�VWUXFWXUDO�LPSURYHPHQWV�

�
*58(1,1* 3$5. 3803 67$7,21 5(3/$&(0(17 � 5HSODFH SXPS VWDWLRQ WKDW LV SDVW LWV VHUYLFH OLIH SULRU WR
FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�*ODFLHU�+LJKZD\�9DQGHUELOW�WR�:DOPDUW�3URMHFW�

�
%,5&+ /$1( ,03529(0(176� 3+ ,, � 0(1'(1+$// 72 '2*:22' � 3URYLGH IXQGV WR UHFRQVWUXFW :DVWHZDWHU
8WLOLW\�LQIUDVWUXFWXUH�ZLWK�WKH�DVVRFLDWHG�VWUHHW�UHFRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�

�
&2/80%,$ $1' 323/$5 5(&216758&7,21 � 3URYLGH IXQGV WR UHFRQVWUXFW :DVWHZDWHU 8WLOLW\ LQIUDVWUXFWXUH ZLWK
WKH�DVVRFLDWHG�VWUHHW�UHFRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�

�
.$,6(5 )25&(0$,1 5(3/$&(0(17 �0(1'(1+$// 5,9(5 (526,21� � 5HSODFH WKH H[LVWLQJ SLSHOLQH RU
FRQVWUXFW UHYHWPHQW WR SURWHFW WKH SLSHOLQH IRU WKH .DLVHU IRUFHPDLQ FURVVLQJ WR 7DNX %RXOHYDUG WKDW KDV EHHQ
XQGHUPLQHG�DQG�H[SRVHG�E\�WKH�GRZQ�FXWWLQJ�RI�WKH�0HQGHQKDOO�5LYHU�

�
$12'( 5(3/$&(0(17 21 81'(5 2&($1 3257,21 2) 287(5 '5,9( )0 � 7KH $QRGHV DW WKH FRQQHFWLRQ
SRLQWV RI WKH XQGHUZDWHU IRUFH PDLQ IURP 2XWHU 'ULYH IRUFHPDLQ WKDW UXQV DFURVV WKH &UXLVH 6KLS WXUQLQJ EDVLQ WR WKH
-'�3ODQW�UHTXLUH�UHSODFHPHQW��

�
0&*,11,6 68%',9,6,21 ,03529(0(176� +(521 :$< 0$1+2/( $'-8670(176 � 3URYLGH IXQGV WR DGMXVW
:DVWHZDWHU�8WLOLW\�LQIUDVWUXFWXUH�ZLWK�WKH�DVVRFLDWHG�VWUHHW�UHFRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�

�
&$/+281 $9( 6(:(5 5(3/$&(0(17 : �WK 72 *2/' &5((. � UHSODFH H[LVWLQJ VHZHU LQIUDVWUXFWXUH DV SDUW
RI�WKH�UHFRQVWUXFWLRQ�RI�WKLV�VHJPHQW�RI�VWUHHW�
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'HSDUWPHQW 'LYLVLRQ 3ULRULW\ 3URMHFW�'HVFULSWLRQ

)<������&,3�352-(&7�'(6&5,37,216

�
-'73 9$&725 '803 $1' *5,7 +$1'/,1* ,03529(0(176 � 3URYLGH DGGLWLRQDO IXQGV IRU WKH -' 9DFWRU 'XPS
3URMHFW DQG EHJLQ ORRNLQJ DW LPSURYHPHQWV WR WKH JULW KDQGOLQJ DQG SURFHVVLQJ IURP WKH LQIOXHQW VHWWOLQJ EDVLQ�JULW
FKDPEHU�VLQFH�WKH�WZR�DUH�GLUHFWO\�UHODWHG�

��
-' &$5/,),(5 $1' ',*(67(5 7$1. )/225 ,03529(0(176 � 3URYLGH IXQGV WR UHKDELOLWDWH WKH ���SOXV \HDU
ROG FRQFUHWH IORRUV LQ WKH FODULILHU DQG WKH VOXGJH GLJHVWHU WDQNV� 7KH FRQFUHWH IORRUV DUH IDLOLQJ� LQWURGXFLQJ FRQFUHWH
FKLSV�DQG�GHEULV�LQWR�WKH�WUHDWPHQW�VWUHDP�

��
3$9(0(17 0$1$*(0(17 87,/,7< $'-8670(176 � 3URYLGH IXQGV WR DGMXVW :DVWHZDWHU 8WLOLW\ LQIUDVWUXFWXUH
ZLWK�WKH�DVVRFLDWHG�SDYLQJ�SURMHFWV�

��
$'27 352-(&7 87,/,7< $'-8670(176 � 3URYLGH PDQKROH FRYHUV DQG DGMXVWPHQW PDWHULDOV WR $'27 URDG
FRQVWUXFWLRQ�SURMHFWV�(JDQ����WK�WR�0DLQ��*ODFLHU�+Z\�:DOPDUW�WR�9DQGHUELOW�HWF�

�

%,5&+ /$1( � 0(1'(1+$// 72 '2*:22' � 5HSODFH WKH ROG DQG IDLOLQJ ZDWHU V\VWHP LQ WKLV QHLJKERUKRRG LQ
FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�6WUHHW�UHFRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�

�
&2/80%,$ $1' 323/$5 5(&216758&7,21 � 5HSODFH WKH ROG DQG IDLOLQJ ZDWHU V\VWHP LQ WKLV QHLJKERUKRRG LQ
FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�6WUHHW�UHFRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�

�
/(( 675((7 3803 67$7,21 5(3/$&(0(17 � 5HSODFH RXWGDWHG� XQGHU VL]HG SXPS ZLWK QHZ SXPSV ZLWK
FDSDFLW\�WR�SURYLGH�GRPHVWLF�DQG�ILUH�IORZ�WR�WKH�QHLJKERUKRRG�LW�VHUYHV���

�
6$/021 &5((. ),/7(5 3/$17 83*5$'(6 �$'(& *5$17 0$7&+� � 3URYLGH DGGLWLRQDO IXQGLQJ WR FRYHU
FRPSOHWH H[SHQGLWXUH RI ���N RI $'(& *UDQW IXQGV WR IL[ DGGLWLRQDO LWHPV WKDW ZHUH QRW LQFOXGHG LQ RULJLQDO SURMHFW
EHFDXVH�RI�XQFHUWDLQ�SURMHFW�IXQGLQJ�

�
&52: +,// $1' &('$5 3$5. 36 &21752/ 83*5$'(6 � 5HSODFH RXWGDWHG FRQWUROV DW WKHVH SXPS VWDWLRQV�
WKH FRQWUROV DUH ODWH ����¶V WHFKQRORJ\ DQG QRW LQ SURGXFWLRQ DQ\ ORQJHU� &XUUHQWO\� PRVW RI WKH UHSODFHPHQW FRQWURO
SDUWV�DUH�RQO\�DYDLODEOH�RQ�(�%D\�

�
3$9(0(17 0$1$*(0(17 87,/,7< $'-8670(176 � 3URYLGH IXQGV WR DGMXVW :DWHU 8WLOLW\ LQIUDVWUXFWXUH ZLWK WKH
DVVRFLDWHG�VWUHHW�UHFRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�

�
$'27 352-(&7 87,/,7< $'-8670(176 � 3URYLGH ZDWHU YDOYH ER[HV DQG ILUH K\GUDQWV WR $'27 URDG
FRQVWUXFWLRQ�SURMHFWV�(JDQ����WK�WR�0DLQ��*ODFLHU�+Z\�:DOPDUW�WR�9DQGHUELOW�HWF�

�
/$67 &+$1&( %$6,1 81'(5*5281' )8(/ 7$1. 5(029$/ 	 5(/2& � 5HPRYH H[LVWLQJ HPHUJHQF\
JHQHUDWRU XQGHUJURXQG IXHO VWRUDJH WDQN GXH WR VLJQLILFDQW LQFUHDVH �FRVWV DQG VWDII WLPH� LQ UHJXODWRU\ UHT
WV DQG
UHSODFH�ZLWK�GD\�WDQN�LQ�JHQHUDWRU�EXLOGLQJ�
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'HSDUWPHQW 'LYLVLRQ 3ULRULW\ 3URMHFW�'HVFULSWLRQ
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�
$5($:,'( :$7(50$,1 5(3$,56 � 2QJRLQJ SURJUDP XVHG WR UHSDLU HPHUJHQF\ EUHDNV DQG NQRZQ WURXEOH DUHDV
DV�WLPH�DQG�IXQGLQJ�DOORZV�

�

-6' %8,/',1*6 0$-25 0$,17(1$1&( � 0$7&+ �IXQG RQJRLQJ FLYLO� DUFKLWHFWXUDO� PHFKDQLFDO DQG HOHFWULFDO
GHIHUUHG PDLQWHQDQFH SURMHFWV DQG SURYLGH PDWFKLQJ IXQGV WR DQ\ RWKHU RXWVLGH PDLQWHQDQFH RU FRQVWUXFWLRQ JUDQW
IXQGLQJ�WKDW�FRXOG�EH�DFTXLUHG�6FKRROV
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),1$1&,$/�6800$5<�2)�&855(17�352-(&76

7KLV VHFWLRQ RI WKH &,3 SURYLGHV D ILQDQFLDO VXPPDU\ IRU WKH FDSLWDO LPSURYHPHQWV WKDW ZHUH DFWLYH RQ $SULO ���
����� $ WDEOH LV SUHVHQWHG VKRZLQJ WKH SURMHFW QDPH� EXGJHW� FRPPLWPHQWV� H[SHQGLWXUHV WR GDWH� DQG WKH IXQGV
DYDLODEOH WR FRPSOHWH HDFK LPSURYHPHQW� 7KLV ILQDQFLDO LQIRUPDWLRQ LV REWDLQHG IURP ,QIRU �IRUPDOO\ NQRZQ DV
/DZVRQ���&%-¶V�RIILFLDO�DFFRXQWLQJ�V\VWHP�
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$FWLYLW\ 3URMHFW�1DPH %XGJHW &RPPLWPHQWV $FWXDOV )XQGV�$YDLODEOH

$������ $LUSRUW�&,3�3URMHFW�'HVLJQ ��������������������� ����������������������� ��������������������� ���������������������
$������ $LUSRUW�&RQVWUXFWLRQ�&RQW��5HV ���������������������� ������������������������� ������������������������� ����������������������
$������ $LUSRUW�5HYRYOLQJ�&DSLWDO�5HVH ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
$������ $LUSRUW�:DWHU�6HZHU�([WHQVLRQ �������������������� ����������������������� �������������������� ������������������������
$������ 3XUFKDVH�/DQG�$LUSRUW�([SDQVLR �������������������� ������������������������� ���������������������� ���������������������
$������ 5XQZD\�6DIHW\�$UHD��56$� ������������������� ������������������������� ������������������� ���������������������
$������ 5XQZD\�5HKDELOLWDWLRQ ������������������� ������������������������� ������������������� ���������������������
$������ 0DVWHU�3ODQ�6WXG\ ��������������������� ������������������������ ��������������������� �����������������������
$������ 5XQZD\����0$/65 ���������������������� ������������������������� ����������������������� ����������������������
$������ $5))�%XLOGLQJ�0RGLILFDWLRQV �������������������� ���������������������� �������������������� ���������������������
$������ 56$�3KDVH�,,%�	�)HQFH ��������������������� ���������������������� ��������������������� ����������������������
$������ 1HZ�7HUPLQDO�5HQRYDWLRQ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������
$������ 65(% ������������������� �������������������� ������������������� ��������������������
$������ &RQVWU�56$�,,% �������������������� ���������������������� �������������������� ���������������������
$������ 3DUW�����5DPS ��������������������� ������������������������� ��������������������� ����������������������
$������ 'HVLJQ�7Z\�$�5HKDE�(	'���5HDOL �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������
$������ 56$��&�1(�1:�4XDG�$SURQ ������������������� ����������������������� ���������������������� �������������������
$������ )ORDW�3RQG�,PSURYHPHQWV ��������������������� ���������������������� ��������������������� ���������������������
$������ 6QRZ�5HPRYDO�(TXLSPHQW �������������������� ������������������������� ������������������������ ��������������������
$������ 5DPS�/('�/LJKWLQJ ��������������������� ������������������������� ����������������������� ���������������������
%������ %5+�,QIRUPDWLRQ�6HUYLFHV�)DFLO �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
%������ %5+�2SHUDWLQJ�5RRP�5HQRYDWLRQ �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
%������ %5+�5RRI�IRU�0HGLFDO�$UWV�%OGJ ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
%������ 5)9�$GPLQ�%XLOG�6LGLQJ ��������������������� ���������������������� ������������������������� ���������������������
%������ 55&�'HWR[�$GGLWLRQ ������������������������� ���������������������� ���������������������� �����������������������
'������ 35,60�&RUH�)LQDQFLDO�&RQYHU�,, ��������������������� ��������������������� ����������������������� �����������������������
'������ &XOWXUDO�*DWHZD\ ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
'������ 0DQDJHU
V�(QHUJ\�(IILFLHQF\ ��������������������� ������������������������ ��������������������� ���������������������
'������ &DSLWRO�3OD]D�3ODQQLQJ ���������������������� ������������������������� ������������������������� ����������������������
'������ $UHDZLGH�(9�&KDUJLQJ�6WDWLRQV ���������������������� ������������������������� ������������������������� ����������������������
'������ 2SHQ�6SDFH�:DWHUIURQW�/DQG�$FT �������������������� ������������������������� �������������������� ��������������������
'������ *DVWLQHDX�$SDUWPHQWV�'HPR �������������������� ����������������������� �������������������� ���������������������
'������ 9HKLFOH	(TXLSPHQW�:DVK�%D\V�3O �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������
'������ /HPRQ�&UHHN��QG�$FFHVV ��������������������� ������������������������� ��������������������� ���������������������
'������ 1RUWK�/HPRQ�&UHHN�*UDYHO�6RXUF ��������������������� ����������������������� ��������������������� ���������������������
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'������ 3HGHUVRQ�+LOO�/DQG�6UY\�	�3ODQ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������
'������ 1��'RXJODV�+LJKZD\�([WHQVLRQ �������������������� ��������������������� �������������������� ����������������������
'������ 6WDEOHU�4XDUU\�,QIU	([SDQVLRQ �������������������� ���������������������� ��������������������� ���������������������
'������ &LW\�0XVHXP�([KLELW�&DVH�5HSO ��������������������� ����������������������� ���������������������� ����������������������
'������ $-�0LQH ��������������������� ���������������������� ��������������������� ����������������������
'������ &RQWDPLQDWHG�6LWHV�5HSRUWLQJ ��������������������� ���������������������� ��������������������� ����������������������
'������ 6WRUPZDWHU�0JPW�6WDQGDUG�,, ���������������������� ������������������������� ������������������������� ����������������������
'������ 0RXQWDLQ�2SHUDWLRQV�DQG�/LIW �������������������� ���������������������� �������������������� ����������������������
'������ (DJOHFUHVW�/HDUQLQJ�&HQWHU�	�/ �������������������� ���������������������� �������������������� ����������������������
'������ (DJOH'IUUG�0DLQW�0WQ�2SV�,PSYP ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
'������ -XQHDX�$UWV�	�&XOWXUH�&HQWHU ��������������������� ������������������������� ��������������������� ����������������������
'������ &DSLWDO�7UDQVLW�%XV�6KHOWHUV ��������������������� ������������������������� ��������������������� ���������������������
'������ &DSLWDO�7UDQVLW�0DLQW�6KRS �������������������� ���������������������� �������������������� ���������������������
'������ 7UDQVLW�7HFKQRORJ\ ��������������������� ������������������������� ���������������������� �����������������������
'������ '7�3DVVHQJHU�7UDQV�,PSURY ��������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
'������ %XV�6KHOWHUV�,QWHULP�9DOOH\�,P ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
'������ 9DOOH\�7UDQVLW�7UDQVIHU�6WDWLR ��������������������� ������������������������� ����������������������� ���������������������
'������ (OHFWURQLF�)DUH�%R[HV ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
)������ '7�)LUH�6WDWLRQ�5RRI�5HSODFHPH ��������������������� ������������������������� ��������������������� ����������������������
)������ *ODFLHU�6WDWLRQ�+9$&�LPSURY ���������������������� ������������������������� ������������������������� ����������������������
+������ 0DULQH�3N�6WHDPVKLS�:KUI�,, ��������������������� ������������������������� ��������������������� ����������������������
+������ :DWHUIURQW�6HDZDON �������������������� ����������������������� �������������������� ������������������������
+������ :DWHUIURQW�6HDZDON�,, ������������������� ��������������������� ������������������� ���������������������
+������ 6WDWWHU�+DUERU�/RDGLQJ��)DF�(, ������������������� ���������������������� ������������������� ���������������������
+������ 'RZQWRZQ�&UXLVH�6KLS�%HUWK�(QK ������������������� ����������������������� ������������������� �����������������������
+������ $XURUD�+DUERU�,PSURYHPHQWV ������������������� ��������������������� ������������������� ��������������������
+������ &UXLVH�%HUWK�,PSURYHPHQWV ������������������� ����������������������� ������������������� ��������������������
+������ :HDWKHU�0RQLWRU�	�&RPPXQLFDWLR ��������������������� ������������������������� ��������������������� �����������������������
+������ 'RFN�&DWKRGLF�3URWHFWLRQ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ������������������������
+������ $PDOJD�)LVK�&OHDQLQJ�6WDWLRQ ���������������������� ������������������������� ����������������������� ����������������������
+������ 6WDWWHU�+DUERU�%UHDNZWU�6IW\�, ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������
+������ 7XJ�$VVLVW ��������������������� ������������������������� ����������������������� ���������������������
+������ 6WDWWHU�,PSURY�3KDVH�,,, �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������
+������ 7DNX�+DUERU�'HIHUUHG�0DLQWHQDQ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������
+������ 9LVLWRU�,QIR�.LRVN�5HSOPW�'HVL ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������
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+������ 'ZQWZQ�5HVWURRPV�/RFDWLRQ�'HVL ���������������������� ������������������������� ������������������������� ����������������������
+������ :DWHUIURQW�6HDZDON ��������������������� ����������������������� ��������������������� ���������������������
+������ &UXLVH�6KLS�8SODQGV�6WDJLQJ�$U ��������������������� ������������������������� ���������������������� ����������������������
+������ +DUULV�+DUERU�5HVWURRPV ��������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
+������ 03�WR�7DNX�8SODQG�,PSURY ��������������������� ���������������������� ������������������������� ���������������������
+������ $%06�0DLQW�	�,PSU ��������������������� ������������������������� ���������������������� ���������������������
0������ 6ZLW]HU�$UHD�0XQL�/DQG�'HY �������������������� ���������������������� �������������������� ���������������������
0������ ,7�,QIUDVWUXFWXUH�0RGHUQL]DWLR �������������������� ��������������������� �������������������� ���������������������
3������ 3DUNV�	�3OD\JURXQG�,PSURYHPHQW �������������������� ��������������������� �������������������� ���������������������
3������ 6SRUWILHOG�5HSDLUV �������������������� ����������������������� �������������������� ���������������������
3������ 2XWHU�3RLQW�7UDLO ��������������������� ���������������������� ��������������������� �����������������������
3������ 5HVWURRPV��3DYLQJ��	�&RQFHVVLR �������������������� ���������������������� ��������������������� ���������������������
3������ %ULGJH�3DUN �������������������� ��������������������� �������������������� �����������������������
3������ +RUVH�7UDP�7UDLO�5HSDLUV ��������������������� ���������������������� ������������������������� ����������������������
3������ 6SRUWV�)LHOG�5HVXUIDFLQJ�5HSDL ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
3������ 3DUNV�	�3OD\JURXQG�0DLQW�	�5HS ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
3������ 7UHDGZHOO�$UHQD�3UNQJ�/RW�/LWH ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������
3������ 3OD\JURXQG�5HEXLOG �������������������� �������������������� ��������������������� ������������������������
3������ $UERUHWXP�3DUN�/RW�	&RQVHUYDWR ���������������������� ���������������������� ���������������������� �����������������������
3������ $UERUHWXP�5HVLGHQFH�'HI�0DLQW ��������������������� ����������������������� ���������������������� ����������������������
3������ 'HIHUUHG�%OGJ�0DLQWHQDQFH�,,, �������������������� ��������������������� �������������������� ���������������������
3������ 0W�-XPER�*\P�5RRI ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
3������ $%�3RRO�6KRUW�7HUP�5HSDLUV ��������������������� ������������������������� ����������������������� ���������������������
3������ &HQW��+DOO�)ORRU�5HSODFHPHQW ��������������������� ����������������������� ��������������������� ����������������������
3������ 'HIHUUHG�%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH �������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������������
3������ $XNH�/DNH�:D\VLGH�327�37�0DWFK ��������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
3������ 7UHDGZHOOO�+LVWRULF�3ODQ	&RQVW ��������������������� ������������������������� ��������������������� ����������������������
3������ 'LPRQG�3DUN�6ZLPPLQJ�3RRO ������������������� ��������������������� ������������������� ����������������������
3������ 2+9�3DUN�6LWH�$QDO\VLV ��������������������� ������������������������� ���������������������� ���������������������
3������ 8QGHU�7KXQGHU�7UDLO ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
3������ %ULGJHW�&RYH�7UDLO ���������������������� ������������������������� ���������������������� ����������������������
3������ =*<&�	�$%�3RRO�,PSURYHPHQWV ���������������������� ������������������������� ������������������������� ����������������������
3������ 7UDLO�,PSURYHPHQWV ��������������������� ���������������������� ������������������������� ���������������������
3������ .D[�7UDLO�%ULGJH�5LYHU�%DQN�6W ��������������������� ������������������������� ������������������������ ���������������������
3������ 7UHDGZHOO�'LWFK�7UDLO�5HSDLUV ��������������������� ������������������������� ��������������������� ����������������������
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3������ 7UHDGZHOO�0LQH�3DUN�3UHVHUYQ ��������������������� ���������������������� ��������������������� ����������������������
3������ $XJXVWXV�%URZQ�3RRO�&RYHUV ��������������������� ������������������������� ����������������������� ���������������������
3������ +XW�WR�+XW ���������������������� ������������������������� ������������������������� ����������������������
3������ &HQWHQQLDO�+DOO�5HQRYDWLRQ �������������������� ������������������������� �������������������� ����������������������
3������ :LOORXJKE\�'LVWULFW�3DUNLQJ �������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������
3������ 'RZQWRZQ�3DUNLQJ�0DQDJHPHQW ��������������������� ������������������������� ���������������������� ���������������������
5������ 6LGHZDON�	�6WDLUZD\�5HSDLUV ��������������������� ���������������������� ��������������������� ����������������������
5������ 9DOOH\�6QRZ�6WRUDJH�3HUPLWWLQJ �������������������� ����������������������� �������������������� ���������������������
5������ 0QWQD&UN5G�&ORVXUH�3UNJ�0GIFWQ ��������������������� ������������������������� ���������������������� ����������������������
5������ (DJOHV�(GJH�8WLOLW\�/,' �������������������� ��������������������� �������������������� ����������������������
5������ $UHDZLGH�'UDLQDJH�,PSURYHPHQWV �������������������� ������������������������� ��������������������� ���������������������
5������ &LW\�6KRS�'HPROLWLRQ�5HPRYDO ��������������������� ���������������������� ��������������������� �����������������������
5������ ,QGXVWULDO�%RXOHYDUG�0DWFK �������������������� ������������������������� ��������������������� ��������������������
5������ 6W�0DLQW�6KRS�'HVLJQ���1HZ�/RF ������������������� ���������������������� ������������������� ����������������������
5������ *ODFLHU�$YH�,QWHUVHFWLRQ ���������������������� ������������������������� ������������������������� ����������������������
5������ )ORRG�3ODLQ�0DSSQJ�7HFK�$VVLVW ��������������������� ������������������������� ���������������������� ����������������������
5������ 0HDGRZ�/DQH�,PSURYHPHQWV �������������������� ���������������������� �������������������� ����������������������
5������ $UHDZLGH�6QRZ�6WRUDJH�)DFLOLW\ ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
5������ 'LVWLQ�:���WK�6W��5HFRQVWUXFWL �������������������� ���������������������� �������������������� ����������������������
5������ 0F*LQQLV�6XE�/,'�3K�� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������������
5������ %OXHEHUU\�+LOOV�5RDG �������������������� ���������������������� �������������������� ����������������������
5������ 'XQQ�6WUHHW ��������������������� ���������������������� ��������������������� ����������������������
5������ 'RZQWRZQ�6WUHHW�,PSURYHPHQWV �������������������� �������������������� �������������������� ���������������������
5������ '27�5LYHUVLGH�6WHSKHQ�5LFKDUGV ��������������������� ������������������������� ���������������������� ���������������������
5������ 5LYHU�5G�5HFRQVWUXFW�/,' ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
5������ %ULGJH�5HSDLUV ��������������������� ����������������������� ���������������������� ���������������������
5������ 5HWDLQLQJ�:DOO�5HSDLUV ��������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
5������ :HVW��WK�6WUHHW�5HFRQVWUXFWLRQ ��������������������� ���������������������� ��������������������� ���������������������
5������ )�6W�'RXJODV���UG�WR��WK ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
5������ (DVW�6WUHHW��WK�WR��WK ��������������������� ����������������������� ��������������������� ���������������������
5������ 3DYHPHQW�0DQDJHPHQW ��������������������� ��������������������� ������������������������� �����������������������
5������ 6LGHZDON�	�6WDLUZD\�5HSDLUV ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
5������ 6KDXQH�'U�,PSUY�$QND�WR�%DUURZ �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������
5������ %LUFK�/DQH�6HZHU�5HSODFHPHQW �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������
5������ &DOKRXQ�$Y�,PSUY�0DLQ�WR�*ROG ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
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5������ 'RXJODV�6LGH�6WUHHWV��'�DQG�( �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������
5������ 6LWND�6WUHHW�5HFRQVWUXWLRQ ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������������������
6������ *DVWLQHDX�(OHP�5HQR ������������������� ��������������������� ������������������� ����������������������
6������ -6'�)DFLOLWLHV�5HQR�DQG�5HSDLU ��������������������� ������������������������� ��������������������� ����������������������
6������ -6'�'HI�PDLQW�DQG�0LQRU�,PSRY �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
6������ -6'�&RPSUHKHQVLYH�)DFLOLW\�3OD ��������������������� ������������������������ ��������������������� ���������������������
8������ :DVWHZDWHU�6&$'$�,PSURYHPHQWV ��������������������� ������������������������� ��������������������� ���������������������
8������ $XNH�%D\�6HZHU�([WHQVLRQ ���������������������� ������������������������� ���������������������� ����������������������
8������ -'�3ODQW�,QIUDVWUXFWXUH�,PSURY ��������������������� ������������������������� ��������������������� ����������������������
8������ *ODFLHU�+Z\�6HZHU�$QND�WR�:DOP �������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������
8������ )DFLOLWLHV�3ODQQLQJ ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
8������ 7UHDWPHQW�3ODQWV�+HDGZRUNV�,PS �������������������� ��������������������� �������������������� ��������������������
8������ 0::73�,QVWUXPHQWDWLRQ�8SJUDGHV ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
8������ 0::73�5RRI�5HSDLU �������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������������
8������ %LR6ROLGV�7UHDWPHQW�DQG�'LVSRV ������������������� ������������������� �������������������� ���������������������
8������ 5HDO7LPH�&UXLVH�::�'VFKUJ�0QWU ���������������������� ������������������������� ������������������������� ����������������������
8������ -'73�1HZ�9DFWRU�'XPS ��������������������� ������������������������� ������������������������� ���������������������
8������ 0DLHU�'U�)RUFHPDLQ�(PHUJ�5HSDL ��������������������� ���������������������� ��������������������� ���������������������
:������ $UHDZLGH�:DWHU�0DLQ�5HSDLUV ��������������������� ����������������������� ��������������������� ����������������������
:������ /VW�&KDQFH�%DVLQ�+\GUR�*HR�,QY �������������������� ������������������������� �������������������� ��������������������
:������ 6&$'$�8SJUDGHV ��������������������� ������������������������� ���������������������� ���������������������
:������ %DFN�/RRS�5G�$XNH�%D\�:DWHUOLQ ��������������������� ������������������������� ��������������������� ���������������������
:������ (JDQ�'ULYH�:DWHU���0DLQ�WR�7HQ �������������������� ����������������������� ��������������������� ��������������������
:������ &URZ�+LOO�5HVHUYRLU�LPSURYHPHQ ��������������������� ���������������������� ��������������������� ���������������������
:������ 'RXJODV�+LJKZD\�:DWHU�5HSO� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������
:������ 6DOPRQ�&UHHN�)LOWUDWLRQ�3URMHF �������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������������
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